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1. YBO/,

VY cknany ca OUIykoM O TporJamiely BaHPEAHOI CTamka W YpeadoMm o Mepama 3a Bpeme
BaHPEIHOT CTama, ycuea manaemuje sBupyca Kosun 19, Bnaga Penyonuke CpOuje nonena je Onmyky o
o0ycTaBu u3BOlema HACTaBe y OCHOBHUM IlIKoJamMa. MUHHCTApCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOIIKOT
pazBoja Penybnmuke CpOuje opraHM30Ballo je yueHe IMyTeM HacTaBe Ha Ja/bUHY W Ha Taj HAYMH
oMoryhmio KOHTHHYUTET (hOpMaTTHOT Mpolieca 00pa3oBama.

On xpaja mapra 2020. roguHe, HaCTaBa Ha NaJbUHY 32 YYCHHKE OCHOBHUX IIIKOJIA, TIOJIpIKaHa je
Ha HAIIMOHAJIHOM HUBOY y BHJy TEJIEBH3MJCKHX YacOoBa EMUTOBAHMX Ha KaHaly 2 u 3 JaBHOr cepBuca
PTC u na untepuer noptany PTC I[Tnanera. Tokom nponeha 2020. ronune, Ha [Toprany Munucrapcta
MIPOCBETE 32 yUeHhE Ha JaJbHHY ,,Moja mKoa‘“ TeJIeBU3HjCKHA YaCOBU OWIIH Cy MOAYIPTH OArOBapajyhum
MHTEPAKTHBHUM TECTOBHUMA 3Haa. Y YSHUIIU OJ1 IPBOT JI0 CEMOT pa3pelia U Jajbe UMajy TPH, a yUCHHUIIH
OCMOT paspe/ia YyeTHpu yaca cBakor naHa. CBe OCHOBHE IIKOJIE CaMOCTallHO Cy Oupaine cucTteM 3a
ynpaBbame yuewmheMm. C 003UpoM Ha TO /1a y yUHOHHIIamMa He cMme Ja Oyze Buile o 15 yueHuka, cBaka
IIKOJIa j€ MPUIPEMHIIIA PaCcTIOpe]] 3a MOJIENTy Ha TPyIe, Te HEKH YUCHUIIU Uy CBaKH JPYTH JaH Y IIKOIY,
CBaKe Jpyre Hejuesbe, a Maye IIKOoJe MMajy MOryhHOCT CBakOAHEBHOT moxaljama HAcTaBe yKUBO Y
IIKOJIH.

VY uuspy yHanpehema 06pa3oBHE MOJUTUKE U MpaKce U MOO0JbIIaka KBAIMTETA Pajia yuemha Ha
TaJbUHYy 3aBOJ 32 BPEIHOBAH-E¢ KBAIMTETa 00pa3oBama M BacluTama llmaHOM M mporpamoMm paja 3a
2021. ronuHy MPEABHUIIETO j€ AHAIMTHYKO — HCTPAXKUBAYKEe AKTUBHOCTH y (DYHKIMJU pa3Boja U
ocUrypama KBajuTeTa o0pa3oBama M BacluTama. Y ckiaay ca OJUIyKoM O Mporijaiierny BaHpPEeIHOT
cTama, YpeaboMm o Mepama 3a Bpeme BaHpenHor crama M OmnmykoM Brage Pemy6muke Cpbuje o
o0ycTaBM U3BOhewma HaCTaBe Y OCHOBHHUM IIKoJiaMa 300r nanaeMuje supyca Kosun 19 u npenacky Ha
y4Yee IyTeM HacTaBe Ha JaJbHHY M3BPIUICHO j€ TUIAHUPAHO UCTPAKUBAE.

MeTo0510T1jOM aHKeTa NPUKYIIJbEHH Cy ToJanu 0 paKTOpHUMa KOjH Cy HETraTUBHO M MO3UTHBHO
YTULIAJIM Ha KBAIUTET N3BOhema HacTaBe Ha JajbuHy TOKOM 2020. rofiMHe, Kao U O CTEeNEeHY JUTUTaTHUX
KalaiTeTa OCHOBHMX IIKOJIA 3a pealu3alnjy HacTaBe Ha JaJbHHY Y TPEHYTKY CHpoBOhema
UCTpaknBama. lluTama/n3jaBe HaBEACHW y YIHUTHUIIMMA YTEMEJbEHU Cy Y CETMEHTY 3a ydYeme Ha
nampuny Cenghu uncmpymenma 3a camo8peoHo8arse oucumaite sperocmu oopazoste ycmarose. OBaj
MHCTPYMEHT NMWJIOTHpaH je y oOpa3oBHOM cuctemy Pemyb6nuke Cp6uje 2017. roaune, a MIHMPOKO ce
npumemyje o 2019. ronune. Ha ocHOBY 00pa30BHOT HCKYCTBa U IIPAKCEe Y OCHOBHUM IIKOJIaMa TOKOM

nposneha u jecenu 2020. roauHe, YeTHpPU HMHTEPECHE Ipyne (AMPEKTOpU, HACTABHUIIM, YUCHHIH U
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POINTEIHH / 3aKOHCKH 3aCTYITHUIIN) U3jalllihbaBalie Cy C€ O HCTUM I0jaBaMa, (POPMYJIMCaHUM y CKJIaIy ca
CTETIEHOM MHBOJIBUPAHOCTH KOHKPETHE UHTEPECHE TpyIie. 3aKJbyUll Cy U3BECHH HA OCHOBY HCKYCTBa
U MHIUJBCHA UCIUTAHUKA U JepuHHCcaHe cy oAroBapajyhe mpemopyke 3a yHanpehuBame 00pa3oBHUX

IIOJIMTHUKA U IIpaKcCe, KOje Cy 3aCHOBAHC Ha 06jCKTI/IBHI/IM U MCPJbHMBUM IIOKa3aTCJbuMa.

2. Y30PAK

VY oBOM HcTpaxkuBamy je yuectBoBasio 28.186 ocoba cBpCTaHHMX y YETUPH MHTEPECHE TpyIe —
JMPEKTOPU OCHOBHHUX IIIKOJIA, HACTABHUIM OCHOBHUX IIIKOJIA, YUCHHIIA U IbUXOBU POIUTEIbH / 3aKOHCKH
3aCTYITHUIIM. Y30paK je YHHHIIO:

e 113 nupexropa OCHOBHUX ILIKOJA,

e 2.550 HacTaBHMKa OCHOBHHX IIIKOJIA,

e 10.484 yueHuka u

e 15.039 poxutesba / 3aKOHCKUX 3aCTYITHHKA OCHOBAIIA.

3a cBaKy O] UCIIMTUBAHUX TpyTMa MpHUIpeMIbeH je oaroapajyhu ynutHuk. CBe HHTEpeCHE rpymne
U3jallmbaBaje cy ce 0 TOME KOju Cy (pakTopu 0TexaBajiu, a KOju JOMPUHOCUIIN KBAIUTETY U €PUKACHOCTH
peaiM3anyje HacTaBe Ha JajbUHY TOKOM mpojeha 2020. roquHe U y IPBOM MOJIYTOJUILITY HIKOJICKE
2020/21. ronune (jecen 2020. rogune). Takolhe, ymUTHHUIIM Cy CaAprKalu CET HU3jaBa/TBPIKBHU KOje Cy ce
OJTHOCHJIE Ha CTEMEH JUTHTAIHOT KalaluTeTa OCHOBHUX IIIKOJIA 3a CIIPOBOleme HAacTaBe Ha JJaJbUHY Y
TPEHYTKY crpoBolema uctpaxkupama (Mapt/anpui 2021. roguse).

CBe ocHOBHe mIKoie y beorpamy mobuie cy JIMHK IMyTeM KOra Cy WCHUTAHUIM MPHCTYTATH
YIUTHUIIMMA U O/IFOBAapajii Ha MOCTaBJbeHA NMUTama. Jlobujenu pesynratu Mel)ycobHo cy ynopehusanu
KaKo O ce CTeKJIa jacHa CJIMKa 0 00pa30BHO] MPAKCH y OCHOBHUM IIKOJIaMa.

JoOujern monanu obpahenu cy y craructuukom makery SPSS. Ilpuka3 y3opka mo cBum

MHTEPECHUM Ipyrnama MpHKa3aH je€ y HapeIHUM IpaduKOHUMA.



2.1. [unpeKTopn OCHOBHUX LLIKONA

VY ucrpaxuBamy je OMJIO0 aHKETHpaHO YKynHO 113  aupexTopa OCHOBHHX ILIKOJA, TAE j€ OX
YKyIHOT Opoja ucnutanuka 64,6% Ouio xeHckor noua, a 35,4% wmymkor nona (I'pagukon 1). bpoj y
3arpaJii nopeJ O3HaKe Noja y rpaMKOHY OAHOCH C€ Ha yKyNaH Opoj UCIHUTaHMKA MYILIKOT, OJHOCHO
HKEHCKOT I10J1a.
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I'pagpuron 1. Ilpoyenam oupexmopa 0CHOBHUX WIKONIA NO NOLY

Hajsehu npouenaTt ucnuranuka 6uo je y crapocHuM rpynaMa o 50-59 ronuna (44,2%) u o
4049 ronuna (34,5%). Mame OpojHe rpyIie YMHUIIM Cy HCHUTaHuIM crapocTt o 30—39 ronuna (6,2%).

Camo 15% mcniuTanuka MpUIaiaiy ¢y Kareropuju crapoctu npeko 60 roauna (I'padukon 2).
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I'pagpuxon 2. Ilpoyenam oupekmopa 0CHOBHUX WKOIA NO KAMe20pujama cmapocmu



[{nsbHa Tpyma MCIMTAHUKA AUPEKTOpPA IMOJACJbCHA je Yy TPH KaTeropuje mpemMa JTy>KWUHUA PaJHOT
craxa. Oko 67,3% aupexTopa paau y mkosnama mnpeko 21 rogune, pehuHy unHe TUPEKTOPH ca paaHUM
ctaxkom on 11 mo 20 roguna, a camo 2,7% uYvMHE UCOUTAHUIM Ca PAJHUM CTaXKOM JI0 JIECEeT roAnHa

(I'padukon 3).
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I'paghuxon 3. Ilpoyenam oupekmopa 0CHOBHUX WKOLA NO 200UHAMA PAOHO2 CIAICA

Hajsehu npouenat mo rogrHama pajHOr CTaXka Ha MO3ULMJU AUPEKTOPA YMHE OHU TUPEKTOPU
KOjU UMajy J10 YeTUpH rouHe uckycrsa (35,4%), 3atum onu ca Bunie ox 12 ronuna uckyctsa (30,1%),
HEITO MamK mporieHar (22,1%) 4iuHe UCITUTAaHUIT ca PAJHUM CTaXeM of 5 70 8 ronHa, JIOK HajMamby

TpyIly YuHE TUPEKTOPH KOjU pyKoBoje mkoioM o 9 no 12 roguna (I'padukon 4).
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I'paghuxon 4. Ilpoyenam oupekmopa 0CHOBHUX WIKOLA NO 200UHAMA PAOHO2 CIMAXCA HA

no3uyUju Oupekmopa



JlupexTopu u3 y30pKa cy y HajBehoj Mepu u3 apxaBHux mikoia (107), 1ok je caMo BUX IeT U3

MPUBATHHX IIKOJA. JeaH AUPEKTOpP HUje OJroBOpHO Ha 0BO nuTame (I'padukoH 5).
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I'pagpuxon 5. Ilpoyenam oupexmopa OprHcagHUX u NPUBAMHUX OCHOBHUX WUKOA

2.2. HacTaBHUUM OCHOBHMUX LLUKO/1A
VY ucTpaxkuBamy je aHKeTUPAHO YKYMHO 2.550 HacTaBHUKA, TJIE j¢ O] yKYITHOT Opoja HCIIUTaHUKA
84,5% Owmt0 s)xeHckor moia, a 15,5% wmymkor moia. bpoj y 3arpaau mopes o3Hake 1moJja je yKymnad 0poj

ucnuranuka (I'papukon 6).

100 ~

84,5
80

60

40 -

20 - 15,5

. .

Kenxcn (2154) Mymku (396)

% HCOHTAHAKA

Iloa

I'pagpuxon 6. Ilpoyenam nacmasHuka 0CHOBHUX WKOAA NO NOJLY



CBu ucnuTaHulM (HaCTaBHUIM) OWJIM Cy MOJACJbEHU y IecT crapocHux rpyna (I'padukon 7):
ucnon 25 roguna (16 ucrniuranuka), ox 25 no 29 roguna (158 ucnuranuka), ox 30 mo 39 roauna (594
ucnutanuka), ox 40 mo 49 roguna (965 ucnuranuka), on 50 10 59 rogunHa (685 HcnUTaHWKA) U IPEKO
60 ronuna crapoctu (132 ucnuranuka). 3akbydyyjeMo Ja je HajBehu mpolieHaT MCHUTaHHUKA OHO Y

crapocHoj n106u uzmehy 40 u 49 roguna (37,8%).
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I'pagpuxon 7. I[lpoyenam nacmasHuka OCHOBHUX WIKOIA NO KAME2OPUjama cmapocmu

Ilopen crapocTH, M3/BOjJEHM Cy W HCHUTAHUIM IO TOJMHAMa PaJHOI CTaka y IPOCBETH
(I'padukon 8). Hajeehu Opoj ncnmrannka cnana y kareropujy oxa 10 mo 20 roguHa pagHOT cTaxka U IPEeKo

20 ronuna pagHor craxa (35,1% u 34,9%).
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I'paghuxon 8. Ilpoyenam nacmaguuxa 0CHOBHUX WIKOIA NO 200UHAMA PAOHO2 CIMANCA



Kapna je ped o Tome n1a 11u je mkosia y Kojoj pajae apskaHa (2.521) unu npuBatHa (29 HacTaBHUKA),

pe3yaTaTu Cy MpUKa3aHu y HapeIHOM IpaduKOHY.
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I'pagpuxon 8. Ilpoyenam nacmasHuka OCHOBHUX WKOIA NO MOMe 0d U je WKoLA ) Kojoj pade

OpaIcasna Uy npueamnda

2.3. Y4yeHnuMU OCHOBHMX LWKONA

Kana je peu o yuenunuma, ucnutaso je 10.484 ocnopana. Of ykynHor Opoja ucnutanuka 57,2%
6uo >xeHckor nouna a 42,8% wmymkor nona (I'papukon 9).
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I'pagpuxon 9. Ilpoyenam yueHuka 0CHOBHUX WIKOIA NO NOJLY



CBU yUeHHUIIM Cy UMAJIU yjeTHAUYCHY OpOJHOCT UCITUTAHHKA TI0 pa3peauMa Koja jeé M3HOCHIA OKO

30% 1o cBakoMm paszpeny (I'padukon 10).
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I'pagpuron 10. [Ipoyenam yuenuxa 0CHOBHUX UKOLA NO PA3PEOY

On cBUX HCHUTAHUX yueHHMKa, Ha Kpajy wmkosucke 2019/2020. romune, 62,1% yueHuka je
OCTBapujo ojuinyan ycnex, 30,2% je umaio Bpio aobap ycnex, a camo 6,9% paspes je 3aBpLInio ca
ycrexoM no6ap. [To 0,4% ucrmTannka y4eHHKa je UMao J0BOJbAH M HEJJIOBOJbAH YCIIEX Ha Kpajy rOJuHe

(I'padukon 11).
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I'paguxon 11. Ilpoyenam yuenuxa oCHO8HUX WKOAA NO ycnexy Ha Kpajy wkoacke 2019/20.

200unHe



Behnna yuenuka Koju Cy y4eCTBOBAIM Y UCTPpAKUBaWy Uy y apkaBHe mkose (10.453), camo

wux 31 y npuBatae (I'padukon 12).
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I'pagpuxon 12. [Ipoyenam yuenuxa oCHOBHUX WKOLA NO MOMe 0d U je WKOA Kojy noxahajy

OpaIcasna Uy npueamnda

Tokom oBe 1IKOJICKE rouHe, BehrHa yueHrnKa oOpa3oBaiia ce y XuopuaHoM pexxumy (9.931), mok

ce 553 yuenuka oOpazoBaio y notnyHoctu onnajH (I'papukon 13).
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I'paghuxon 13. Ilpoyenam yyeHuka no mome 0a iu cy ce 00paz08aiu y XubpuoHoM Ui OHIAJH

peodrcumy



2.4, Pogutesoun / 3aKOHCKW 3aCTynHMUnN y4eHUKa OCHOBHUX WKONa

Y ucTpakMBamwy Cy y4YECTBOBAIM U POJUTEIbU |/ 3aKOHCKHM 3aCTYIHHIM YYCHHKA OCHOBHHX

mKkoua, ykynHo sux 15.039. Ox rora 85,1 % 6Ouino je xenckor nona, a 14,9 % mymxor nona (I'padukon
14).
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I'pagpuxon 14. I[poyenam pooumena | 3akOHCKUX 3aCMYNHUKA RO NOTLY

OJ1 CBUX UCIIUTAHUKA U3 KaTEropuje poIuTesba / 3aKOHCKUX 3aCTyITHUKA HajBehH MPOIICHAT criajia
y rpyny ctapoctu o1 40 10 49 roguna (58,8%), a 3atum y rpymy oxa 30 mo 39 ronuna (31,5%). Kao mame
3aCTYIJBCHHU CY POAUTEIbH / 3aKOHCKH 3aCTYMHUIU cTapoct oa 50 no 59 roauna (7,8 %), 1ok ucnon
1,1% cnanajy xaTeropuje poauTesba / 3aKOHCKHX 3aCTyITHUKA CTapocTH ucnon 29 u npeko 60 romuHa

(I'padukon 15).
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I'paghuron 15. Ilpoyenam pooumesva | 3aKOHCKUX 3CMYNHUKA NO KAME2OPUjama cmapocmu
10



Kama cymmpamo mojatke moOHjeHE O] MCIMTAHHMKA, 3aKJbydyjeMO Ja je OJ YKYIHOr Opoja
poautesba / 3aKOHCKMX 3aCTyNHHUKA HajBehW MpolieHAT YWHE MCIUTAHUIM Ca 3aBPIICHOM CPEIHOM
mkosioM (44,8%), dakynrer je 3aBpummio 28,7%, Bumry mkony 16,3%. Hajmamu mpolieHaT yuHE
UCIUTAHUIM Ca 3aBPUICHOM MAarucTpaTypoM, OCHOBHOM ILIKOJOM U AoktopatoM (5,2%, 3%, 2%)

(I'padukon 16).
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I'pagpuxon 16. IIpoyenam pooumesna / 3aKOHCKUX 3aCMYNHUKA NO CMeNeHy 00pa3oearsa

Camo 24 poautesba OJrOBOPUIIO j€ J1a UM Jiela Uiy y IpuBaTHY 1Koy, 10k 15.014 onrosapa aa

uM Jiena noxahajy npxasny mkony (I'paduxon 17).
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I'paguxon 17. Ilpoyenam pooumesba/ 3aKOHCKUX 3ACMYRHUKA NO MOMe 0d iU je WKOAd KOJy

noxaha deme OpacagHa uiu NPUSAMHA
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3. PESY/ITATU UCTPAKKUBAHA

Hcnutanuim U3 cBe 4eTUPH UHTEPECHE TPYIIC OJrOBAPAIIH Cy Ha TUTamka Koja ce THIy (pakTopa
KOjH Cy 0Te;KaBaJIM paj 3a BpeMe HaCTaBe Ha Ia/bHHY WJIH MY NaK JONPUHOCUJIM U TO Y JIBa IEPHO/IA
— tokoM mposicha 2020. ronuHe, Kaja je MpBU MyT NMPEKUHYTa TPAIWIIMOHATIHA HACTaBa, U y IPBOM
nosryroaumty mkojicke 2020/21. ronuue. JlomaTHO, CET U3jaBa/TBPHU HABEACHUX y YIIUTHUKY THUIA0
Ce HMBOA JUIMTAJHMX KANAIUTETa OCHOBHHUX INK0JIAa 32 peaju3allijy HACTaBe HA Ja/bUHY Y

TPEHYTKY CIpoBohema HeTpakuBama (Mapt/anpui 2021. rogune).
Pecypcu yuyenuka 3a paa ox kyhe

Kana je peu o mponehy 2020. roguHe U JOCTYMHOCTH IUTUTANHHUX ypehaja yueHUIuma 3a
YUECTBOBAE y MPOLIECY yueHha Ha JaJbUHY, IOJAlM yKa3yjy /a je HajBehn Opoj MCIUTAHMX YYeHHKA
HMao yBeK Ha pacnoJiaramy ypehaj koju um je morpedan (79%). buo je yuenuka (12,6%) koju cy
nenvnu ypehaj ca ykyhanuma, anm cy ra mMaiid Ha pacrojiaramy Kaja roj um je ouo morpebdan. Hemro
Mambe ydueHnuka (7,2%) umaio je ypehaj koju je Ienuio ca apyruma y 1oMahinHCTBY, ajly ra HHje MOTJIO
KOPUCTUTH YBEK Kaja UM je 6uo HeonxonaH. Camo 1,2% HCIMTAHUX YYEeHHKA HHje HMA0 NPUCTYI

AUTHTAIHUM ypehajuma 3a o6aB/bame mKoJICKHX 3a1aTaka (['padukon 18).

[lo munubewmy poauresba, TokoMm mnpoieha 2020. roaumHe cuTyalnuja ca JOCTyIHoOLIhy
AMrUTaIHUX ypehaja 3a HujaHcy je nomuja on yuenumuke mporeHe (I'paduxon 19). Haume, 57,2%
poluTesba U3jaBibyje J1a Cy BUXO0BA JIella YBeK Maja Ha pacroiiaramby ypehaj koju um je ouo norpedban
3a yuemwe, JI0K HemTo Mame o1 30% poauTesba Kaxe Ja Cy BbHXO0Ba Jielia Aeaua ypehaj y nomahuHCTBY,
allm MM je yBeK OMo Ha pacroyiaramy Kajga UM je O6uo morpebaH. OBa JUCKpenaHua y HpOLEHU
JOCTYITHOCTH JUTUTAIHUX ypehaja ykaszyje Ha UMIEHMIlYy Jla Cy POJUTEJbU / 3aKOHCKM 3aCTYIHHIIU
YIIOKHJIN HAamop Ja TUruTanHu ypehaju Oyny TOCTyIHU JIelu YBEK Kajia je To OMiio moTpeOHO 3a yueke,

T€ Ja YYEHULIM HUCY UMaJIM CMETH-E T€ NMPUPOE Npu npahewmy HacTaBe.

MehyTtum, 14% poautespa / 3aKOHCKUX 3aCTYIHUKA CMaTpa J1a YYCHHUIIM HUCY YBEK MOTJIH Ja
nMajy nurutaiHu ypehaj kamga um je 6mo HeonxonaH. [IpoueHaT uCNUTAHUX POAUTEHA / 3AKOHCKHX
3actynHuka (1,5 %) He3HATHO ce pa3jiMKyje 0 MPOIEHTAa YYeHHKA Y KaTeropuju oJArosopa jaa

YYeHUIIM HUCY MMAJIM NPUCTYN JMTMTATHUM ypehajuma 3a 06aB/bambe HIKOJICKUX 3a4aTaKa.
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H]IMa0/Ta caM MPHCTYI
JIHTHTATHOM ypehajy koju je
TPHETAIaH 33 00aB/barmbe
IMKO/ICKHX 3alaTaka.

u Inmano je mpreTy
JIHTHTATHOM ypelajy KojH je
IPHKTAJAH 3a 00aBbame

IIKONMCKHX 3a7JaTaKa.
V KylH ¢MO HMATH THTHTATHH

ypehaj KojH cMO JeTHIH H KojH
caM MOrao/1a JaKOPHCTHM 33
006aBIbarhe MKOICKHX 3a7aTaka
Kaza je T0 GH10 moTpeGHO

Jlemwnn cmo ypehaj H GHO My
je JocTymaH Kaja je To OmiIo
noTpeGHO.

BV kyhH cMO HMATH THTHTATHH
ypeljaj KOjH cMO JeTHIH H KojH
CaM MOTa0/71a IAKOPHCTHM 32
06aB/BAME MKOICKHX 3a7aTaKa,
ATH OH HHj¢ YBeK GHO TOCTYTAH.

o Jlenwmn cmo ypebaj u HEje
My yBeK OHO JOCTYIMaH.

B Hican HMa0//1a IPHCTYI
JHrHTATHOM ypehajy konm kyhe
KOJH caM MOTa0/Ta TAKOPHCTHM
32 06aB/bame MKOICKHX
3ajaraKa.

® Huje HMAIo IpHCTYI
JHCHTAIHOM ypeljajy.

I'paghuxon 18. Jocmynnocm oueumannux I'paghuxon 19. JJlocmynnocm oueumanuux
ypehaja (payynap, nanmon, mabiem, MOOUTHU ypehaja (pauynap, nanmon, mabiem, MOOUTHU
menegon) moxom npoaeha 2020. o0zoeopu menegon) mokom npoaeha 2020. o0zoeopu
YueHuxa pooumesna

Ha jecen 2020. cutyanmja je npuJM4HO CJIMYHA Kao ¥ Ha npoJsehe 2020. ronuHe kana je peu

0 JIOCTYIHOCTH JAWIMTalIHUX ypehaja 3a oOaBibame ILKOJICKMX 3aJaTaka, T€ OBU IpaUKOHU HUCY

IMpUKAa3aHU.

3.1. ®aKTopu KOju Cy OTeXann peannsaumjy HacTaBe Ha Aa/bUHY

Kana je peu o gaxTopumMa Koje Cy MHTEpeCHe IpyIie MpoLeHUIIe Kao oTexxaBajyhe 3a edpukacHy
peayiM3ainujy HacTaBe Ha JJaJbUHY Yy J1Ba mepuoja: mnpoiehe u jecer 2020. ToquHe, OHU CYy U3ITUCTaHH U
MPUKa3aHU Y HApeIHOj Tabelu, 3a CBaKy OJ1 MHTepeCHUX rpymna mocedno. CBe HaOpojaHe oTekaBajyhe
OKOJIHOCTH (TBPJH-E) HCIIUTAHHUIM Cy MOTJIH Jla O3HAa4e WM Ja MX He o3Haue. [IponeHar ucnuraHuka

KOjH je youHro (paKkTope KOju Cy OTeXKallu pealiu3alyjy yuema Ha JaJbHUHY 110 CBAKOM MOY30pKY U 3a 00a

neproa JIaT je y HapeaHoj Taberu.
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OZ[FOBOp HCIIMTAHUKA

unpeKTopn HaCTaBHUIU yqenmm pO)Il/ITerI/I
Tepame Iponehe | Jecem | Ilponehe | Jecen | Ilponehe | Jecen | Ilpomehe | Jecen
2020. | 2020. | 2020. | 2020. | 2020. | 2020. | 2020. | 2020.
% % % % % % % %

OrpaRiieit NPHCTYI YCHIKa 67,3 | 487 | 624 | 503 | 258 | 266 | 240 | 201
JUTHTATHUM ypehajuma
OrparitieH MpHCTYN yXeHHka 735 | 61,1 | 645 | 584 | 638 | 618 | 350 | 331
n00pOoj HHTEPHET Be3U
Huicka quratansa 36,3 | 204 | 405 | 31,9 9,3 8,8 154 | 10,9
KOMIIETEHIIM]a YYCHHUKA
HI/ICKa JUruTajiHa
KOMIIETEHIIM]a 4IaHOBA 52,2 34,5 39,9 32,6 6,7 5,4 9,6 7,2
MIOpOAMILIE
Hizcra puratansa 18,6 8,8 14,3 5,9 12,2 9,6 153 | 10,9
KOMHGTCHHI/I_]a HaCTaBHHKaA
Hepoctarak Texmixe 37,2 23,0 41,6 29,7 8,7 7,2 23,1 16,7
Hoz(mee 34 HACTaAaBHHUKEC
Hepoctarak Texmirixe 46,9 354 | 422 | 309 15,9 127 | 294 | 21,2
HOZLleIKe 3a y‘leHI/IKe
Henocratak BpemeHna
HACTABHIIE 53 H3paiy 265 | 195 | 353 | 310 | 166 | 151 | 246 | 19,9
MaTepujaiia 3a 00pa3oBame Ha
JTaJbUHY
He,I[OCTaTaK BpeMeHa
HACTABHII 52 14Batbe 15,9 142 | 299 276 | 239 194 | 275 24,6
MMOBpaTHUX WH(pOpMamyja
y‘-IeHI/IIII/IMa
Hejacue nporuienype u
CMEPHHUIIE 32 pean3aujy 32,7 10,6 41,7 25,8 19,8 14,9 36,3 28,7
o0Opa3oBama Ha TaJbUHY
Horeukohe y anrazosatby 442 | 593 | 49,7 | 471 | 240 | 207 | 292 | 251
yquHKa
[oremkohe y moxpurm
MTOpOIUIIaMa H/HJH
cTaparesbuMa JIa IOMOTHY 54,9 47,8 35,8 26,9 11,4 8,3 30,3 22,9
ydeHHIMa Npu 00pa3oBamy Ha
JaJbURY
Henocrarak uckycrsa
HACTAaBHUKA 32 PEaM3allnjy 61,9 11,5 34,9 12,9 32,1 18,8 28,9 17,1
HaCTaBC Ha ﬂaJ’bI/IHy
HGHOCTaTaK O6yK€ HaCTaBHHKa
3a peaaM3alyjy HaCTaBe Ha 34,5 13,3 23,5 11,8 22,5 14,7 22,5 15,0
JaJbUHY

Tabena 1. Ilpoyenam ucnumanuxa xoju cy youunu oopeheny omedncasajyhy okonnocm 3a

peanuzayujy Hacmase Ha 0aury mokom npoaeha u jecenu 2020. ooune
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CBe ueTupH MHTEPECHE TPYIIE CIOXKHE Cy Y Meplenuuju aa Hajpehy moremkohy youeHy TOKOM
yuema Ha JJajbuHy y uuTaBoj 2020. roIuHu MpeIcTaB/ba OTPaHUYEH MPUCTYI yUYSeHHUKA JJ00pOj HHTEpHET
Be3u. OKO NOJIOBHHE UCIUTAHUX JUPEKTOpPA OCHOBHHUX INKOJIA TOKOM 00€ eTare MCIUTHBAamba TOKOM
2020. ronuHe cMaTpa Jia je MocTojaja HUCKA JUTHTaTHAa KOMIIETeHIIMja YYeHUKa U YWIaHOBa MOPOIUIIE,
MoTelKkohe y aHraxoBamy yu€HUKa Kao M HoTeuikohe y MOApUINM MOpoauIaMa /WA 3aKOHCKUM
3aCTYMHUIMMA Ja MOMOTHY y4Y€HHIIMMa Npu 00pa3oBamy Ha JAajbuHy. JIMpEKTOpM M HACTAaBHUIIH
OCHOBHUX IIIKOJA Yy 3HA4ajHOM IPOLIEHTY TOKOM IPBE €Tare aHKeTHpama CMaTpajy Jia je TMOoCTojao
HeJ0CTaTaK UCKYCTBA U 00yKe HaCTaBHUKA 3a pean3allijy HacTaBe Ha J1aJbUHY JIOK j€ caMO Iap Mecelu
KacHHUje Taj MpolieHaT 0o 3HaYajHO MamU. Pe3ynraTu cy nporeHTyaaIHo cMameHu ca o oko 60% u 30%
Ha oko 11% u 12 % y o6e ucniutuBane rpymne (Tabema 1). I mupekTOpu U HACTABHUIM CIIOKHH CYy Y
nepueniuju oTexxaBajyhux (akropa 3a peanus3alujy OHJAjH HACTaBe, ald je BehrHA BUX youeHa Ha
BpEMeE, T€ Cy U Pe3yATaTH UMAIId BUAHO MOOOJbIIAKE Yy IPYTOM MEepUoay ucTpaxubama (jecen 2020).
Kao xiby4yHu acriekTu Ha KOjuMa Cy pajuiiv, M3IBOJHIIM Cy C€: HHUCKAa TUTHTaTHa KOMIIETEHIIMja U
TEXHWYKA MOJPIIKA HACTABHUKA, KA0 W HEJOCTaTaK BpeMEHa 3a M3pajay MaTepHjaia 3a o0pa3oBame Ha
NajbUHY. buje cy WM HejacHe W MpOoIeIype U CMEPHUIIE M HeIocTajalie Cy UM o0yKe 3a peanu3aiujy
HacTaBe Ha JdajbuHy. [lo MUNLBEHY AUPEKTOpa M HACTABHUKA, CEM HEIOCTaTKa BpEMEHa 3a JaBambe
MOBpAaTHUX MH(pOpMallMja YYCHHIIMMA, a KOJA JAUPEKTOpa M MOTeHIkoha y aHrakoBamwy y4E€HHKA, CBU
OCTaJIM acTeKTH 3HATHO Cy MOOOJBIIaHU CaMo Tap MECELU KacHH]eE.

Kana je ped 0 MUIIUbEHY yUCHUKA U pOUTESba / 3aKOHCKHMX 3aCTYIHUKA, Y HajBehieM MPOIEHTY
(oxo nBe TpehuHe yueHuka U jenHa TpehuHa poanTesba / 3aKOHCKUX 3aCTYIHUKA), CMAaTpalld Cy Jia je
HajBehu npoOieM 61O ca OrpaHMYEHUM IPUCTYIIOM MHTEPHETY TOKOM Iienie 1mKosicke ronune. [Topen te
oTexaBajyhe OKOJHOCTH, OHM HABOJE M HEJOCTaTaK BPEMEHa HACTaBHHKA 3a JaBame MOBPATHHX
uHpopManrja YYCHHIIMMA W TIOTEIIKOhe y aHTakoBamy YYEHHWKa TOKOM Iene roamHe. Ca MCTUM
npoleHTyanHuM ydeutheMm, Ha nposiehe 2020. roguHe, y4eHUIM U POJUTEIbU M3jaCHWIIM Cy Ce Ja je
MI0CT0ja0 HEAOCTaTaK MCKYCTBAa M OOyKe HAacTaBHUKA 3a peanu3alijy HacTaBe Ha JajbHHYy, Kao U
noTtemkohe y MOAPIINY TTOPOANIIaMa /WM 3aKOHCKUM 3acCTYMHHIIMMA J1a TIOMOTHY yYeHHIMMa. Y
apyroj eramu uctpaxuBama (jecen 2020) maBemenu (akropu 3HATHO Cy mobosbmianu. Kao Hajmame
u3pakeHe npodjemMe HaBOAMIM Cy, Mame oA 15% mux, nmurama HUCKE AUTUTAHE KOMIIETEHIIM]je
yueHHKa, HACTaBHUKA U MOPOAMILIE, HEJOCTaTaK TEXHUYKE MOJAPIIKE 32 HACTABHUKE, Ka0 U BPEMEHA 3a

M3paly MaTepujaiia 3a 00pa3oBame Ha JaJbUHY.
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OnumTH je yrucak aa cy cBe YeTHPHM MHTEpecHe rpyine npuMeTu/e nodo/bliama y CKOpo
CBHM acIeKTHMa paja TokoM nepuoaa og mapra 2020. xo npsor nmoayroaumra 2020/21. mkoJjcke

roauHe.

JonaTHa 3anma:kama 0 GakToOpuMa KOjU Cy 0TEKAJIH pPeajiM3alujy HACTaBe HA Ja/bUHY

WcnuTanuim ¢y uMaain MOryhHOCT M Jla HAlMIIy YKOJMKO MMajy HEINTO Ja J0/ajy y Be3u ca
(bakTopruMa Koju Cy OTeXaBalu peanu3alnjy ehukacHe HacTaBe Ha qabuHy. OIrOBOPH CYy CYMHUpPaHH U
npukaszanu mocedHo 3a mpoiehe 2020, a mocebHo 3a jecen 2020. rogune (mpBo nomyroaumte 2020/21.

LIKOJICKE TOJIMHE).

Beoma manu Opoj oupexkmopa je n1aBao oAroBope Ha OTBOPEHA MMUTakba Be3aHa 3a oTexaBajyhe u
oJlakaBajyhe oKoJHOCTH 3a peayin3alyjy OHJIAjH HAcCTaBe y JiBa nepuojaa Ha mpoiehe 2020. u y mpBom
MOJTYTOMIITY OBE MIKOJICKE ToanHe. Kao orexasajyhe okonHocTu Ha iposiehe 2020. tupeKkTopy HaBOE
He/ocTaTak riargopMe 3a ey ca CMeTHhaMa y pa3Bojy M HEIOBOJHPHO BpEMEHa 3a IMPUIIPEMY CHCTEMa

yuema Ha JlaJbuHy (0Max ce KPEeHyJIO U CHAJIa3WIIU CY CE Y XO.y).

Kana je peu o orexaBajyhum okomnoctuma Ha npoiniehe 2020, nacmasnuyu cy xao Hajsehe
po0JieMe HaBeIM OTPAHUYCHA Y MOTJIey TEXHHUKE ONPEMIbEHOCTH U MPHUIIPEMIBEHOCTH IIIKOJIE 32 OB3]
BU/JI HACTaBe, Kao M MpolieMe ca HHTEPHETOM, YMpekaBameM U ciinuHo. Oapehenu 6poj HacTaBHHKA je
HaBEO J1a Cy CaMH MOpPAJIU JIa Ce CHaJla3e 3a ONpeMy, padyHape, TeJeoHe, HHTEPHET, a HEKH OJ1 IhHX CY
TEIKO MOIJIM TO ceOu na npuyire. [loceban mpobieM je HacTaBa 3a yUCHHKE ca CMETHhama y pa3Bojy,
Te ITO camocTaiaHo Mopajy aa numry MOII-e. [loremkohe y npahemy U olemuBamby yUeHUKA CY jOIII
jenaH o]l h3a30Ba ca KOjUM CY ce CyCpeTalt jep, Kako HAaCTaBHUIIM HaBOJIE, IIOCTOjJU H3BECHO HETIOBEPEHE
y YYEHUKE ¥ POAMTEJhE Y BE3U Ca CaMOCTATHOIINY yYeHHKa NpH THcama qoMahux 3amaTaka, pajgoBa u
OHJIaJH TpoBepa 3Hama. C TUM y BE3HW C€ jaBjba U CMAEHE€ MOTHBAIIM]E KOJ YUYCHHKA, alll U KOJI
HactaBHHKa. CMaTpajy Aa cy o0aBe3e U yUeHHUKA U BhUX CAaMHUX OUJIe BEJIMKE, a U TICUXOJIOMIKHA (PakTopu

CTpaxa oa oosecTu HUCY YMHOT'OMC ITOMOTJIH.

Toxom mpBor momyroaumTa 2020/21. MKOJCKE TOAWHE HACMABHUUU CY CE€ CYCpEeTad ca
CIIMYHUM HM3a30BMMa Kao U Ha mpoiehe 2020. ¢ TMM IITO Cy Ha jeCE€H MIIaK MMaJId BUIIE UCKYCTBA Y
peanu3aiuju HacTaBu Ha JasbuHy. OHO mTO ce Hajuenthe mMojaBibyje Kao oTexaBajyha OKOJHOCT cy
MaTepHjaTHO-TEXHUYKH YCIOBH KOjU Cy OMJIM ICTH Kao M Ha MTOYETKY HAcTaBe Ha TaJbUHY M HEIOCTaTaK

BpeMeHa. MHOTH HacTaBHHIM (YYUTEJbH) Cy HABOJIWJIM Ja HUje OWJIO OHJIAJH HACTaBe, jep je ped o
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miahuM paspenrMa OCHOBHE IIKOJIe. TakBUM HacTaBHHIIMMA j€ M3a30BHO TO INTO MMajy IBE TIpyIie
YYEHHUKA U JIBa ITyTa ce Mpeaje UCTh caapxaj. CMameHa je MOTUBAIMja YICHHKA 32 pajl, clladuje ce yuu
Y BEpPOBATHO j& HIKM CTETCH 3Hama y OJHOCY Ha OdeKkwBaHe craHmapjie nocrturayha. To noBomaum mo
npobjieMa ca OIeHhUBambeM U MpahemeM yueHHnKa. Takohe, criennGuIHOCTH MOjeIMHUX MPEeAMETa Cy

TaKB€ J1a HUCY aJICKBATHU 34 HACTaBy Ha JaJbUHY.

VY ogHOCY Ha TO KOJIUKO j& OWIJIO yYeHuka y y30pKy, Majid Opoj BHUX je OATOBapao Ha OTBOPEHA
nutama. Ol OHUX KOjH jecy, 3a oTexaBajyhe okosHocTd Ha mposiehe 2020. BehnHa yuyeHuka HaBOIM Ja
HUje om0 mpodiema, Ja je ’uMa om0 100po 3a BpeMe OHJIAjH HAcTaBe U He kaje ce. MehyTtum, oumo
je ¥ yYeHHKa KOjU Cy MMaju MpoOjeM ca CTapoM PavyyHApCKOM OMPEMOM, MPEOOUMHUM T'PaIUBOM,
nomMahuM 3aanuMa u HeIoCTaTKoM BpeMeHa. Heku yueHuIu cMarpajy a cy UM HaCTaBHUIIM OTEKABAIH
BEJIMKOM KOJMYMHOM TpaguBa W OOMMOM noMahux 3ajaTaka, JOK JPYT'H YUYCHHIIM XBaje CBOje

HacTaBHHKE 300T MakcuMaiHe nocsehenoctu u ycpeacpehenoctu.

Toxom mpBor momyroaminta mkoicke 2020/21. romuHe yuenuyu KOju Cy OATOBOPHIIM HA
OTBOPEHO MHUTAHE, YIIAaBHOM Cy PEKJIH Ja HHje Ouo oTexaBajyhuxX OKOJIHOCTH U Jia UM je Mpujana
OHJIajH HacTaBa. Hucy mmanu 3amMepku, HACTAaBHUIU Cy Ha BpEME CIIAJIN 3aJIaTKe, 1aBaId CY UM JJOBOJHHO
BpEMEHA 3a U3pajy UCTHUX, T¢ HUje OMII0 HUKAKBUX MoTemkoha. Mnak, OUio je u OHUX KOju cMaTpajy aa
je Omto Hemoryhe mpaTHTH HacTaBy M U3BPIIABATH CBE 00aBe3e, 3aally Cy UM CTU3AJIM Y 8 caTH yBeye,
HUje OMII0 BpeMeHa J1a ce CBe CaBliajia, MHOT'O Tora Cy Mopaiu camu. Mely onroBopuma ce Takole uecto

JaBJbAJIO U TO Ja HUIITA HE MOXE JIa 3aMEHHU TPAJAUIIMOHAIIHY HACTaBY W Ja j€ 0CTao MpUINYaH Opoj

»pyna““y 3Hamy.

Pooumenu | 3akoncku 3acmynnuyu y4yeHuka OCHOGHUX WIKONA KOJU CYy KOMEHTApHCAIH
oTexaBajyhe OKOJIHOCTH HacTaBe Ha JajbUHY, a ocBphyhu ce Ha nepuon nposeha 2020, MaxoM cmatpajy
na Huje ouno Behux mpobiema. A OHU KOjU Cy HABOIWIH MpobiieMe, UCTUIAIH Cy nmoBehanu oOum 3a
yueme, HeJIOCTaTaKk BpeMEHa Jla IOMOTHY CBOjOj J€IM, HEJAOCTaTaK NMpocTopa y Kyhu 3a oHNajH yueme,
LIeHy UHTepHeTa. Ty cy Kao oTexaBajyhu (hakTopu ¥ OHM IICHXOJIOIIKE MPUPOJIE, KA0 IITO CY CTPAXOBH,

HCHU3BCCHOCT, HCCUTYPHOCT KaKO pOAUTEIba, TaAKO U JCIIC.

[Tponewyjyhu cutyanujy HacTaBe Ha JaJbUHY Y TIPBOM IOJIYTOJUIITY OBE TOAUHE, pooumenu |
3AKOHCKU 3ACMYRHUUU YYEeHUKA OCHOGHUX WIKONA KOJU Cy OJArOBapajly Ha OTBOPEHA IMUTama Cy
CIIMYHOT MHUIIJbEHa Kao u Ha mposehe 2020. Hanme, BehuHa 0HUX KOjU Cy OATOBOPHIIN CMaTpa Jia HUje
om0 mpobiema, 1a je cBe y HajOOJbEM pelly | Jia Jiela BOJie OHJIajH HacTaBy. MehyTtum, unHu ce, mo

HCKHUM OATOBOpHUMA, Ha ACUU HCI[OCTajC HacCTaBa y MIKOJIH, counjanmaunja, APYXKCHC, a 1a Y HCKUM
17



IIKOJIamMa OHJIajH HacTaBa HUje Owiia HajOOJhe OpraHu30BaHa, ITaBuIle Ouia je xaotuyHa. C TUM y BE3H,

MOjeIMHU POJMTEJbH yKa3yjy Jla c€ He MOTy I'eHepalu30BaTH IMOTemkohe, Beh na yTucak O OHJIAjH

HacTaBHU 3aBHCH OJ] HACTaBHUKA 10 HaCTaBHHKA.

3.2.

®aKTopu Koju Cy ONaKLanu peannsaLmjy HactTaBe Ha Aa/bUHY

CBe ueTHpU UCHHUTHBaHE Tpyne (JUPEKTOPH, HACTABHUIIM, YUYCHUIH, POIUTEIbH / 3aKOHCKU

3aCTYIHUIM YYEHHKAa OCHOBHMX IIKOJIA) M3jaCHMJIE Cy C€ W O OKOJHOCTHMAa KOje Cy JONpUHENe

pealM3aluju HacTaBe Ha JajbUHYy. MUIIUbeHha UCIIUTAaHUKA HaBeJeHa Cy y HapeaHoj Tabenu. Tabena 2

caapxxu u henuje y Kojuma ce He Haja3e mojand. Paznmor ToMme je YMIEHUIlA /1a YYCHULM U HBUXOBU

POAUTEIbH/3aKOHCKH 3aCTYITHUIM HUCY OJrOBapalid Ha CBa MUTama HA KOja Cy OJroBapaliv JAUPEKTOPH

1 HaCTaBHUILIH.

OI[FOBOp HCIIUTAHHUKA

JTUPEKTOPH HAaCTaBHUILU YUCHHIIA pOIUTEIbU
Tepomse IIponehe | Jecen | Ilponehe | Jecen | Ilponehe | Jecen | Ilponehe | Jecen
2020. 2020. 2020. 2020. 2020. 2020. 2020. 2020.
% % % % % % % %
Ixona je UMala UCKYCTBA Y
kopumhemy cucreMa 3a 22,1 69,9 25,7 57,5 13,6 20,6 19,9 35,7
YHPaBIbabe YUEeHEM
11 j 0
€011 J& HMATIA TIPHETYTI A05PO 52,20 | 681 | 301 | 453 | 46,3 | 464 | 241 | 254
OPraHHU30BaHUM OHIIAjH PECypcUMa
LLIkona je umasa nomHtiKy 880 | 71 | 167 | 137 | 87 93 | 101 | 89
»JloHecu cBoj ypehaj« ' ’ ' ' ' ' ' '
Hacragiu cy yriectosam y 36,30 | 48,7 | 235 | 333 | 338 | 309
npodeCHOHATHUM Mpexama ' ' ' ' ' '
HacraBuuium cy ydectoBaiu y
nporpaMumMa npoQeCuoHaIHOT 65,50 63,7 46,0 52,1
pa3Boja
HacraBuuiu y mxonu mehycoO6HO
¢y capabupai 0ko ynorpete 89,80 | 850 | 557 | 71,7 251 | 22,2
JIMTHTATHUX TEXHOJIOTH]a 1 ' ' ! ' ' '
Kpeupama pecypca
Wlkoxa je capahuaia ca Apyrim 398 | 416 | 167 | 196 | 69 | 68 | 39 | 44
IKOJIaMa U OpraHu3anujama ' ’ ' ' ’ ’ ' '
[IIxona je kopuctuna Cendu na
NPOLEHU HAYHMH NPUMEHE 23,9 22,1 6,9 6,8
JTUTUTATHUX TEXHOJIOTH]a
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[Ikona je UMana AUTUTATHA
cerMeHT Pa3BojHOT IJIaHA YCTaHOBE

31,9 33,6 14,5 18,8

Jp>kaBa, OKpYT HpyrKa HOAPILIKY
WM CMEpHULIE

19,5 23,9 58 9,0 4,6 4,6

[kona je nmana 106po
OpraHU30BaHy, PEIOBHY
KOMYHHKaIH]y ca
poauTesbUMa/cTapaTesbuMa

86,7 85,8 49,3 49,3 40,6 34,8 51,1 42,6

Tabena 2. I[Ipoyenam ucnumanuka Koju ¢y youunu oopehery oKkoIHOCm Koja je no3umueHo

VIMUYana Ha peanuzayujy Hacmaege Ha 0ansury mokom npoaeha u jecenu 2020. 2ooune

be3 Benukux oAcTymama TOKOM IpBE M JApyre erane UcTpaxuBama (mposiehe u jeceH) Kao
onakmagajyhe gakrope nupexropu (mpexo 80%) u HacraBauu (pexo 50%) w3aBojuiM Cy y HajBehem
MPOIEHTY (haKTOPE KOjH Cy Ce OAHOCHIIM Ha TO Jla Cy HACTaBHUIM Yy IKoiama MehycoOHo capahusanm
OKO ymoTpeOe IWTHTAIHUX TEXHOJIOTHja U Kpeupama pecypca, Te Ja je IIKojla umana 1o0po
OpraHHM30BaHy, PEAOBHY KOMYHHUKALIM]y ca POAUTEIbMMA / 3aKOHCKHM 3acTynHuiuma. Hemro mamu
MPOIIEHAT HACTAaBHUKA M JUPEKTOPA Ka0 OJIaKiaBajyhe ¢akrope u3Baja To Ja je MKojIa HMaia IPUCTYTI
I00pO OpPraHM30BaHUM OHJIAJH PECypCcHMa, Kao M TO Ja Cy HACTABHHUIM YYECTBOBAJIH Yy MPOrpaMHMa
npodecrnonanHor pasoja. Ca Hemro mambuM nporeHTuma (ucrnog 40%) Tokom 06e eTare UCTpaKuBamba
OBE JIB€ IpyIe UCIHUTAHHWKA CMaTpalie Cy Ja je IIKOJIa MMaja MCKYCTBa y Kopulihemwy cucTeMa 3a
yIpaBJbamkhe YUCHEM, /1a Cy HACTABHHIIM YYECTBOBAIH Yy NPOQECHOHATTHIUM Mpexama, capahuBanu ca
ApyTrUM OpraHM3anyjamMa u mkojama. Kao HajoceTJpMBHja NMUTama M3/ABOJWIIA CYy TO Ja IIKOJA HHjE
uMasa MoJUTHKY ,,JloHecH cBoj ypehaj* kao u To ja ApkaBa / OKPYT HPyXKajy MOAPIIKY UITH CMEPHHUIIE
3a u3Boleme onnajH Hactase (Tabena 2).

OcuM aupeKTopa U HaCTaBHHKA, M YUSHHIIA M POAUTEIHH Yy 3HAYAJHOM MPOIIEHTY TOKOM Tpoiicha
Y JeCeHU CMaTpaJid Cy Jia je IIKOJIa UMajia MPUCTYII J0OpO OpraHu30BaHUM OHJIAJH pecypcuMa (10 40%)
Kao0 U TO Jia je uMaia 100po OpraHu30BaHy, peOBHY KOMYHHUKAIH]y ca pouTeJbUMa/cTapaTesbuMa (0KO
40 o 50% mwux). Y npuHIMITY, OBE JIBE€ TPyIe UCIUTAHUKA Cy, CBAKAKO Y MHOTO MameM HPOILEHTY y
OJIHOCY Ha JIUPEKTOpE U HACTaBHMKE, O3HauaBaje OMJIO KOJy O] MOHYheHuX TBPAHH Kao oyakiiaBajyhu
¢axrop. Ca HajMamkUM MPOIIEHTOM YUCHHUIIN W POAUTEIHH/CTapaTebu MOTBPIIIN CY JIa j€ IIKOJIa hMalia
MOJINTHKY ,,JloHECH CBOj ypehaj* u uckycTBa y kopumhemy cuctema 3a yrpasibambe yuemeM. CmaTpain
cy za je mkosa crnabo capahuBana ca IpyruMm opraHu3alyjama 1 IKojiama, Kao U To Ja apxasa / OKpyr
HE Tpy’Ka MOJPILIKY U CMEpHUIIE 3a OBaj BUJ U3BOlema HacTaBe. OBakBa CIMKa UMIUIMIUPA Ja IIKOJIEe
HUCY KOPUCTHIJIE MEXaHU3MeE KOjU Cy UM CHCTEMCKH OMOTYheHHU U KOJU MOTY OMTH O] HOMOhM Ha MmyTy

JTUTHTAIHE TpaHchopmaliyje.
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I'enepaJ/iHo ry1e1aHO, CBH UCIIMTAHUIM Cy MPOLEHHU/IH /1A je 3a Map Mecely IIKO0JIa CTeKJIa

HCKYCTBa y Kopuinhemy cucremMa 3a ynpas/bambe y4eHheM.

JonaTHa 3ana:kama 0 GakTopuMa KOjH Cy 0JIAKIIAJIM Peaiu3aunjy HACTaBe HA Ja/bUHY

Beoma manu Opoj Ooupexkmopa MCKOPUCTHO je MOTYNHOCT Ja HamMIIe JUYHA 3araxama o
OKOJIHOCTHMA KOj€ Cy JONPUHOCHIIEC PealIN3allijy HACTaBe HA NaJbHHY. JelaH 01 AMPEKTOopa HaBOAN Kao
oJIakIIaBajyhy OKOJHOCT TO Ja c€ Yy TOj IIKOJW Beh JeceT roawHa peaiusyje yueme Ha JaJbHHY ca
YYEHHUIIMMa KOjH 300T MPUPOJIe CBOje OOJIECTH HE MOTY Ja MPUCYCTBY]Y HACTAaBU Y CBOjUM MaTHUYHUM
IIKOJIaMa, aJId HUCY XOCHHUTaJIn30BaHU. TakaB BHJl HAacCTaBe MMa MOAPIIKY MUHHCTAapCTBA IMPOCBETE,
HayKe M TEXHOJOIIKOT pa3Boja, I'pancke ommruHe CaBcku BeHan M ['pajackor cekperapujara 3a
o0Opa3oBame 1 M0Ka3ao je 100pe pe3ynraTe y pady ca yueHunuma. Takohe je HaBeIeHO Ja je OMIITHHA
CaBcku BeHaI[ yJIOKHIA y Pa3BOj MHPPACTPYKTYpe U OMpeMuiIa je KaOWHET padyHapuMma Kako Ou
HACTaBHUIY MOTJIM Jla peayin3yjy HacTaBy. JJoHUpa u cy U Tadiere 3a y9eHHUKe clabujer MaTepujaTHor
cTama. Y jOlI JBe MIKOJIe JUPEKTOPH HABOJE Jla Cy Ha0aBWIIM padyyHape Win Taliere 3a CBE YUCHUKE

KOjU UX HUCY UMaJli, a Takol)e U MHTEPHET 3a JeTHOT YUEHUKA.

Kao onakmaBajyhe oxomHocTH y HacTaBu Ha jaajbuHy Tor mposieha 2020. macmaenuuyu cy
HABOJMIIHU y HajBeheM Opojy ciyuyajeBa cBOj €HTYy3Hja3aM, CBOj€ aHTa)KOBambE U CBOjY onpeMy (padyHape,
tabnere, Tenedone, uHTepHET). CMaTpajy Aa OU ce TeIIKO peaan3oBaia OMII0 KaKBa HaCTaBa Ha aJbUHY
Jla OHU HUCY YJIOKWJIM CBOj€ JINYHE KOMIIETEHIM]€, KPEaTUBHOCT U CBOj€ MaTepHjaiHe pecypce. Maxom

Cy HaBOJHWJIK Aa Cy C€ CaMH CHaJIa3UJIH.

OmnakmaBajyhe OKOMTHOCTM TOKOM MPBOT TMOJYTOJHINTA OBE IIKOJCKE TOAWHE Yy MOjeIUHUM
mkosiama cy omie ucre kao u Ha nposiche 2020. Te cy HaBOAWIW Jla Cy C€ CaMU CHaJa3Wuiid, Ja HHUCY

HMaJIM NOAPUIKY U CIIMYHO.

Kana je peu o onakmraBajyhum okoiHocTMMa 3a HacTaBy o Kyhe Ha mposehe 2020, Behuna
YueHuKa je peKiia Ja UM HUIITA HUje OJAKIIAIO paj, Jla ce He CIaKy HH ca jeHUM MOHyheHHM
OJIFOBOPOM U JIa HUIITA HUJe OMII0 100pO OpraHu30BaHO IITO ce THUYEe OHJIAjH HacTase. C ipyre cTpaHe,
onpehenu Opoj ydeHHKa je HarjacHuo ja je momoh poauTesba Ouia HEMpOLEeHUBa U J1a Cy 3axBajbyjyhu
pany ca BUMa U JOCEIIM U3BECHO 3Hame. I Ha murame O ojakiiaBajyhuM OKOJHOCTHMA y NPBOM
noyroaumTy mkojicke 2020/21. roaune, BehrHa BX je peKIia 1a UM HUIITA HUje OJIaKIIajJo HaCTaBy Ha

NaJbUHY, OCUM IIOMONH poHTEha.
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Kana je peu o onakmiaBajyhuM OKOJTHOCTUMA, MUIIUBEHA POOUmena / 3aKOHCKUX 3ACMYNHUKA
YueHuka cy mnojesbeHa. JemHu cMarpajy Ja HHje OMII0 HUKAKBUX OJIAKIIABajyhuX OKOJHOCTH, Ja HUje
OWJIO jaCHUX CMEpHHMIIA y TIOTJIeTy 3aXTeBa IMpeMa yueHHUIMMa, Ja je OpraHu3alrja Ouia Jioa, 1a je CBe
nonie pyHKIMOHUCAIIO, T J1a HUje OMII0 POIUTEIbCKOT aHT)KOBama Jiela He Ou HumTa Hayunia. C npyre
CTpaHe, U3BeCTaH Opoj poAMTEsha j€ BEOMa 33JI0BOJbaH, cMaTpajyhu 1a Huje OMIo cTpeca 3a yYeHHKE, J1a

Cy C€ HaCTaBHUIM OJUIMYHO CHAIIIY Y HOBOHACTAJIO] CUTYaIH]jHU.

3.3. [wurutanHa 3penocT WKone 3a OpraHM3aumjy n peanmsaumjy Hactase Ha Aa/bUHy

YIUTHUIM Cy CaprKaJId CET W3jaBa/TBPIU KOje Ce OJTHOCE CE Ha MPOIICHY CTETICHA TUTHTAITHE
3pENIOCTH IIKOJIE 32 peayin3allijy KBaIUTETHE HACTaBe Ha JaJbuHy. Mcnutanuny cy Onim y mo3unuju na
u3pase CTeNeH cjarama ca THM TBpAmaMa Kopuctehum merocreneny JlukepToBy ckamy. Pesynraru
NpPOICHEe 10 HMHTEPECHUM TpylamMa IpHKa3aHu Ccy y HapeaHuM rpadukonuma. Ha mnojenuHuM
rpadMKOHMMA Cy TPUKa3aHU TOJAIM KOjU CE€ OJHOCE Ha MpoleHY ojpeheHe TBpImbE O CTpaHe CBUX
MHTEPECHUX Tpyla, JIOK Cy Ha HEKMMa MPHKa3aHU MOAAlM KOjU CE€ OJHOCE Ha MPOICHE CaMO JIBE
MHTEpECHE TpyIie (OCTaje rpyrne HUCY MPOIeHhUBajIe HaBEACHE TBPAHE yCIIea CeH(PUIHOCTH BUXOBE
pupoIe).

Hajsehu nporenar (npeko 90%) nupexTopa y nomnynocmu ce ciasice M clajice ce ca TM J1a 'y
IIKOJIA TPEHYTHO MOCTOjH jEIMHCTBEH CUCTEM 3a YIIPaBJbAbE YUCHEM Y OKBHPY KOTa YYCHHUI MOTY J1a
KOMYHUIIMPAjy ca CBOjUM HACTAaBHUIIMMA M TPOHANA3€ 3a/laTKe, aKTUBHOCTH, PacIope]] U pecypce
(I'paduxon 20). JIuckpemanma koja ce youaBa mnoperehu npoueHy AMpeKTopa ca NpoleHaMa
HACTaBHMKA, YYEHHKAa M DPOIUTEJba HMIUTHIUpPA J1a Cy IUPEKTOPH HaJOXWIM Kopuinheme jeaHe
mnaTdopMe 3a OHJIAJH yueHe, ajlu Ja ce Yy 0Opa30oBHO] MPAKCH WIIaK KOPHUCTH BUIIE HUX. Benuku
MPOIEHAT HEOTYYHHX Y OBE TPH KaTeropyje yKas3yje Ha U3BECTaH CTEIEH Hepa3yMeBama caMe TBPAHE

WJIHM HETIOCTOjama je/IHe TaTdopme 3a yueme.
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B yoIImITe C¢ He ClIaxkeM M He claikeM ce B HeOATy49aH caM ClIazKeM ce H [IOTIIVHO C€ CIaMeM
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I'pagpuxon 20. IIlpoyenam ucnumanuka y noenedy ciazara ca meporom ,, ¥ wKkoau nocmoju
jeouncmeen cucmem 3a ynpasoarbe yuerem y OKeUpy Ko2da yuenuyu Mocy 0a KOMYHUYUpajy ca ceojum

HACMABHUYUMA U NPOHALA3e 3a0amKe, AKMUEHOCMU, pacnopeo u pecypce.

VBuznom y Hapeauu rpapukon (I'padguxon 21) Moxke ce yOuMTH pa3sMHMOMJIAXKEHE CTaBOBA
YYEHHUKa y OJHOCY Ha CBE OCTaJle HHTEPECHE TPYIe y MOrJIeAy Tora Jia y MIKOJIH YYSHHUIN y4e KaKo /a
yIpaBJbajy CBOJUM BPEMEHOM KopucTehu quruTamHe TeXHOJOTH]E TOMYT 3ajeJHUYKUX KaJeHIapa WiH
ajlaTa 3a IUIaHUpame Kako OM MOCTaBUIIM pacrope]l paja, oAMopa U u3bderaBame omerama. Haume, oko
23% ydeHuKa ce yonwime He cladxce, MOk ce oko 18% mwux ue crasce. OBaj momarak ykasyje Ha
M30CTaHAK OCMHUIIUBEHUX aKTUBHOCTH Y4eHa U 00pa30BHE KOMYHHKAIMje KOje C€ OJBHjajy y OKBUPY
IIKOJICKE TIaTdopMe 3a OHJIAJH YUCHe, a Yhja je OJUIMKa aCHHXPOHOCT (MOTYNHOCT /1a CBakM YYECHUK
y4d W pajy 3a7aTKe y CBOM TeMIly, A0 IpeaBuleHor poka Koju je aepuHucao HactaBHUK). Hajsehu
NPOIEHAT JAUPEKTOpa, HaCTaBHUKA U POJAUTEsbA CIAaXy Ce MO OBOM CTaBy WJIM Cy OMJIM HEOTy4YHHU

(I'padukon 21).
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N yOIIIIITE C& He CIIAKEM B He ClIaKeM ce B HeOTyUaH caM W CITaKeM ce EIIOTIIVHO C& CIaXkeM
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I'pagpuxon 21. [Ipoyenam ucnumanuka y no2neody ciazared ca meporwom ,, ¥ Hauioj wKoau
YueHuyu yue Kako 0a Ynpasodjy ce0jumM epemeHom Kopucmehu oueumanne mexuono2uje nonym
3ajeOHUUKUX KaneHoapa unu anama 3a niaHuparse Kako Ou nocmaguiu pacnopeo paod, 00mMopa u

«

uzbezasarbe omemared.

Kana je peu o yuemwy Kako Ja ce KOpUCTe TEXHOJIOTHje 3a Tpakee OMONH MPUIMKOM TelKoha
y y4emy, youaBa ce Ja ce BehuHa ncnurannka AeTMMUYHO WK Y TIOTITYHOCTH CJIa)Ke ca OBOM TBPAEHOM
(I'paduxon 22). 1 oBze, Kao U y IPETXOJHIUM MUTABUMA, MAFU MIPOIICHAT YICHUKA NMa ITO3UTHBAH CTaB

Yy OJHOCY Ha Ipyre UCIIUTAaHUKE U3 y30pKa.

H yOIIIITe Ce He ClIaKeM B He CIaKeM ce W HeOLTyUaH caM B CTaKeM ce HITOTIIYHO C& CTIakeM
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I'paguxon 22. Ilpoyenam ucnumanuxa y noeneoy ciazara ca meporwom ,, Y nawoj wikonu
VUeHUYU yue KaKo 0a Kopucme mexHoiocuje 3a mpasicere nomohu kaoa umajy nomewxohe npu

yuery.
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Oxo nBe TpehuHe ponuTesba M HACTABHUKA U TIOJIOBHHA YUCHUKA CE Y HOMNYHOCMU Cladce NI
ce cnadice Nla 'y IIKOJIM YUYEHMIM y4e KaKo Jja KOpPUCTE TEXHOJIOTHjE 3a Tpakeme oMohu Kajga umajy
noremkohe mpu Kopumhemy codTBepa/aminkalyja Koje HHXOBH HACTABHHUIIM KOPHCTE, JOK je O

YKyIHOT Opoja qupekTopa ibux ckopo 80% umano mo3uTuBaH cTaB Mo oBoM nutamy (I'padukon 23).

N yOIlINTe Ce He cllameM W He claKeM ce HEOAIy4daH caM H clladkeM ce N [IOTIIYHO ¢¢ ClaieM
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I'pagpuxon 23. [Ipoyenam ucnumanuka y no2iedy ciazarba ca meporwom ,, Y Hauloj wkoau
VueHuyu yue KaKo 0a Kopucme mexHoio2uje 3a mpasicerbe nomohu kaoa umajy nomewxohe npu

Kopuwhery copmeepa/aniukayuja Koje wuxosu HacmasHuyu Kopucme. *

CBHU UCIIUTAHUIIM C€ Y BEJIMKO] MEPHU CIIaXy Ja HACTAaBHULIM NPY’Kajy y4eHUIIMMa MoryhHOCT na
OHJIajH NIPUCTYIIE HACTAaBHUM cajip>kajuMa. HapaBHO, TUpEKTOpU M HACTaBHUILIM ce y HemTo Behoj mepu

NOMNYHO CIAdCy U C1axcy ca TBPIKOM y OJIHOCY Ha yueHHke U poautesbe (I'paduxon 24).
| YOIIIITE CC HE ClIaXKeM B He clIakeM ce HEOIIyYaH caM B cIaKeM ce | IIOTIIYHO C€ ClIaxKeM

VUEeHHITH 19,2
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Fpad)ukon 24. HpoueHam ucnumaHuxka y noa/zedy cnazarea ca m€p0FbOM » YHamoj wKoJju

HACMABHUYYU NPYAHCA]Y Y4EHUYUMA MO2YAHOCM 0a HOBUM HACMABHUM CAOPAHCAJUMA NPUCTYNE OHNAJH

KaKo Ou wKoacke 4yacose Kopucmuau 3a URmMepaKkmuerHe akKmueHoCcmu. “



CKOpO CBU JUPEKTOPH C€ Y NOMNYHOCMU CAXCY WM CIaxdCy ¢a TBPAHOM J1a CY HACTaBHUIIU
MOJIp)KaBaHM ¥ OCHAXMBAHU Jla PEIllaBajy OCHOBHE TEXHHYKE MPOOJieMe Kaja KOPUCTE JAUTMTAIHE
texHojoryuje. Ca \wuMa je cariaacHo HemTo rnpexo 70% HacTaBHUKA, alTi MHIUKATUBHO je To mTo je 18%

HeoTy4yHO 1o ToM nutamy (I'paduxon 25).

B yomninTe ce He ClakeM N He claxkeM ce HEOOIyYaH caM B CIIaKeM ce B IOTIYHO Ce ClIazKeM
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I'pachuron 25. Ilpoyenam ucnumanuka y no2nedy ciacara ca meporwom ,, [loopocasamo
Hacmaesuuke 0a yue Kako 0a peuie 0CHO8He mexHuyKke npoobieme Kada Kopucme ousumaine

mexHnozozuje.
[Ipexo 40% nactaBHuKa u nipeko 60% nupekTopa ce y nomnyHocmu ciaxce ca TUM Ja Ce Y

IKOJIaMa OpraHu3yjy OOyKe 3a HaCTaBHHMKE Y BE3U Ca OHJIajH HACTaBOM, YUEHEM Ha JaJbUHY, XHOPHTHOM

HacTtaBoM U cinyHo (I'padukon 26).

B yOIIIlTe Ce He CIIakKeM B He cIaKeM ce HEOOIyuaH caM B cTaxeM ce B IOTIVHO C& CIaKEM
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I'paghuxon 26. Ilpoyenam ucnumanuka y no2neoy cia2ara ca meporbom ,, ¥ nauioj wkoau
opeanu3yjemo oOyKy 3a HACMABHUKE O MEXHON02UjU KOja ce KOpUCMU 3a NOOPUIKY HACMABU U YUerby Ha

oamuny (VKwyuyjvhu obpazosarse Ha 0ambuHy, OHIAJH HACMABY, XUOPUOHY HAcmasy).
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VY HapenHOM rpadMKOHY ce MOXE YOUHTH Ja OKO ABe TpehrHe HaCTaBHUKA M TUPEKTOpa CMaTpa
Jla HACTAaBHUIIM y IIKOJU capal)yjy Ha Kpenpamy perno3uTopujyma JeJbeHux oHajH pecypca. Ckopo 25%
mupekTopa U 20% HacTaBHHMKA je HEOMIydyHO TOo ToM mnuramy. C 003upoM Ha TO Aa je ped o
AKTHBHOCTHMA KOj€ C€ JIeNIaBajy y IIKOJIU, & OHK HUCY YIIO3HATH Ca BbUMa, CTHYE CE YTHCAK Ja 3Ha4YajaH

IIpoUCHAT UCITUTaAaHUKA HI/Ije yno3Hat ¢a OBOM BPpCTOM aKTUBHOCTH.

B yoIImTe ce He CTaKeM B He cIaKeM ce HEOATydaH caM M craKeM ce B IOTIIYHO c& CTIaKeM
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Fpa(i)MKOH 27. Hpoueﬁam ucnumaHuxka y noeﬂedy cnazara ca m6p()l-b0]l/l ,, YHaWOj wKoJu

HacmasHuyu capalyjy Ha Kpeupary peno3umopujyma oe/beHux oHaaju pecypea. -

W3 I'padukona 28 Moxke ce younTH 3HaTaH Opoj nHANGEPEHTHUX 0AroBopa (Heodnyuan cam) Ha
TBPAY Ja y IIKOJIH MTOCTOJU PEMO3UTOPHjYM OHJIAjH pecypca. To ykazyje Ha CHTyallHjy Ja HaCTaBHUIN
U TMPEKTOPH HUCY YIO3HATH Ca TIOCTOjaeM IIKOJICKE ,,0aHKe JUTUTATHIX HACTABHHUX pecypca’ Koje ce
MOTY KOPHCTUTH NpH pean3aliju OoHJNajH HacTaBe. OxpalOpyje UMIbEHHUIa 2 UIaK CKOPO MOJOBHHA
JUPEKTOpa MpHjaBJbyje MOCTOjambEe, a CAMUM TUM U KOpHIIhewe TaKBUX PENO3UTOpUjyMa, Kao U TpehuHa

nHacraBHuka (I'padukon 28).

HYyOmmTe C€ He CIaKeM N He cTaXKeM ce HEOTYHIaH caM M CTaKEM ce HIOTOYHO C& CIAaXKEM
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I'paghuxon 28. Ilpoyenam ucnumarnuka y no2neody ciazared ca meporom ,, ¥ Hauoj wkoau
NOCMOjU Peno3umopujym OHIAjH pecypca Koju HACmasHuyu Mo2y oa Kopucme, 000ajy pecypce, oeie ux

U NOHOBO Kopucme.
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Kao mTo ce Moxe BUAeTH Ha HaApeAHOM IpaUKOHY, [TOCTOj€ JEIMMHYHA PA3MUMOMIAKEHA Y
CTaBOBMMAa HACTAaBHUKA U JUPEKTOpa KaJa Cy y MHUTaly PAcHOIOKHUBH AUTHTAIHU ypehaju u mpuctyn
MHTEpHETY 3a oTpede HacTaBHUKA. CKOPO CBU AUPEKTOPH IIPUJABIbY]Y HOMNYHO clla2arbe U clla2arbe ca

OBOM TBPJEHOM, JJOK UCTO YNHU OKO ABe Tpehuue HactaBauka (I'paduxon 29).

B yOIIIIITe Ce He ClIakeM N He CIakeM ce HeO4Ty4aH caM W CITaKeM ce H IOTIIVHO €& CIakeM
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Fpa¢uk’0H 29 HpoueHam ucnumaHuxkay noeﬂe()y claearea ca mepdbeM ,,Hawa wKoaa

0be30ehyje ungppacmpyxmypy Hacmasnuyuma (Oueumantre ypehaje, unmepnem KOHeKyujy) Kojy

HacmasHuyu mMo2y 0a kopucme Kaoa um je nompeoHo. *

Kana je ped o ToMe Ja 11 y IIKOJIK MTOCTOj€ Mepe KOjuMa ce MPET03Hajy U3a30BU KOJU CE& MOTY
JaBHTH y cydajy oOpa3oBama Ha JIaJbUHY, a KOjU Ce OJHOCE Ha MOTpede yuerma M COIHMO-EKOHOMCKHU
ctaryc yueHuka, y ['padbukony 30 HajynaabpuByje je To aa ce npexo 70% AupexTopa CI0KHUIO ca OBOM

tBpamoM. C apyre crpane, npeko 70% poautessa u npexo 40% yueHHKa HUCY NOTBPJIMIN OBaj CTaB

(I'paduxon 30).

M yoImITe ce He ClIakeM B He cnakeM ce HEOTy"aH caM B crakeM ce H IOTIIYHO c& ClTakeM
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I'paguxon 30. Ilpoyenam ucnumanuka y noenedy ciazarba ca meporwom ,, ¥ wkoau nocmoje
Mepe Kojuma ce npenosHajy u3azosu Koju ce Moz2y jagumu y ciyuajy 00pazoearsa Ha 0dmuhy, Koje ce

00HOCe Ha nompe6e yuera u COyuo- EKOHOMCKU cmanmyc Y4eruKda. “
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Hapennu rpaduxon npukasyje nporeHe JUpeKTopa U HaCTaBHUKA y BE3U ca MOCTOjamheM IIaHa
MOJIPIIKE HACTABHUIIMMA y CyOuaBamy ca M3a30BHMa KOJH C€ jaBJbajy KOJI 0Opa3zoBama Ha JNajbUHy U
OJTHOCE Ce Ha MoTpede yyema M COLMO0-€KOHOMCKU CTaTyC y4yeHuKa. be3 o03upa Ha BEIMKH CTENEH
ciarama (nomnyHo ce ciadcem M ciadicem ce) v Koj nupektopa (mpeko 70%) u koA HacTaBHUKA (OKO

50%), noctoju nipexo 20% ucnuranuka y ooe rpymne koju cy umanu Heytpaias ctaB (I'paduxon 31).

N yOIIIITE Ce He CIakeM W He CIIaKeM ce Heo4Ty4aH caM B cTaKeM ce M [IOTIIYHO €€ CIIaKeM

HaCTaBHHITH

JOHPEKTOPH . 2
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~
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0
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I'pagpuxon 31. [Ipoyenam ucnumanuka y no2neoy ciazarba ca meporwom ,, ¥ nauioj wkoau
nOCMOju NIaH 3a NOOPWIKY HACMABHUYUMA Y CYOUABAIbY CA U3A308UMA KOjU Ce jabajy KOO

00pa306arba HA OALUHY U OOHOCE ce Ha Nompebe yuerba U COYUO-eKOHOMCKU CIamyc yyeHuxa. -

AKko ce morzena capajma ca JApyrMM LIKOJaMa WIM OpraHu3alyjamMa Kako Ou ce mojpikana
yrnotpeda JAWTHTATHUX TEXHOJOTHja, MOXE ce YOUHuTH jaa je mpeko 60% HCmuTaHux IUpeKTopa
3aJI0BOJBHO CapamoM, JIOK je TO CIIyYaj ca Mame Oj MmojioBHHe HacTaBHUKA. Oko 35% HacTaBHUKA U

20% mupekTopa je Heo uTy4dHO 1Mo oBoM nutamy (I'padukon 32).

B yOIIIITE Ce He CIakeM W He clIakeM ce HeoIy4aH caM H ClIakeM ce B [IOTIIYHO C€ CIakeM

HACTaBHHITH 353

HcoATARATA

JHPEKTOPH 195
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I'pagpukon 32. [Ipoyenam ucnumanuka y nozaueody ciazarea ca meporwom ,, Hawa wikona
capahyje ca Opyeum wKoOIama u/uiu opeaHu3ayujama Kako ou nooparcana ynompeoy Ouecumairux

mexHoaoz2uja.
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Kana je peu o ypehajuma koju ce Mory HOCHTH KyhH Kako OM ce pealin3oBalia OHJIAjH HACTaBa,
OJITOBApaIH Cy HACTABHUIM, YICHHIIM U pOAWTEbU/cTaparesbu. Hapemnu rpagikoH ykasyje Ha TO J1a je
peMa MUIUBbEHY POJAUTE/ba U yUueHUKa U HajBeheM mpoueHTy To Huje Ouno Moryhe, 1ok je Tpehuna

HACTaBHUKA y nOmMNyHocmuy uMaila o3UTHUBaH OAroBop npemMa oBoj TBpAmH (I'padukon 33).

H yOommTe ¢e He CIakeM B He CTakeM ce HEOATy4IaH caM H cTaKeM ce H IIOTIYHO €& CTaKeM
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I'pagpuxon 33. [Ipoyenam ucnumanuka y no2iedy ciazarba ca meporwom ,, Y Hauioj wkoau

“«

nocmoje oueumanuu ypehaju Koje HacmasHuyu/yueHuyy mo2y Hocumu Kyhu kaoa cy um HeonxooHu.

C 003upoM Ha TO J1a Cy yYSHHIIM IIMJbHA TPYyIa O YHjeM HalpenoBamy U yUewmy OpuHy ocTale
[IUJbHE TPYTEC M3 MCTPAXKHMBama, CIIPOBENICHA je aHAM3a BapHjaHCe KaKo OW ce YTBpAWIA IMPOICHA
HOJIPIIKE KOjy 100Mjajy y 3aBHCHOCTH OJ1 pa3pela Koju noxahajy M ycrexa Koju Cy MMald Ha Kpajy
mkoscke 2019/20. ronune.

Hanwme, kana je ped o moApIIiy Kojy Mpy’Kajy HACTABHUIIM U IIIKOJIA, YICHHUIIH CY Ha CKAJIA MOTJIH
MMaTH MUHUMATHO 1, a MakcuMaiHo 35 moeHa. [Ipocedna BpeaHOCT MpoOIeHe MOAPIIKE KOjy 100ujajy
npukaszase no yyenuuuma je 21,4. Kana je peu o noxy, aeyanu (21,2) cy ckJIOHUjU Aa J1ajy 3a HUJaHCY
HIDKE OLleHe MOJIPIIIIM KOjy A00M]jajy OJ1 ILIKOJIe Y OJHOCY Ha JeBojunie (21,8). Pasnuka uzmehu nonosa
y TOTJIeAy MPOIICHE MOJPIIKE KOjy A00Hjajy je CTATUCTHUYKH 3HadyajHa. YUCHHUIM CE CTATUCTUYKH
3HAYajHO PA3IUKYjy y MOTJIeTy TPOIICHE MOPIIKE KOjy J0OHjajy 3a HacTaBy Ha JaJbUHY MocMaTpajyhu
ycIiex KOju OCTBapyjy Ha Kpajy MIKoJICKe roguae. MehyTiM, HepaBHOMEpHA pacrioiena NCITUTaHUKa T10
KaTeropyjama ycrexa M HEXOMOTEHOCT y30pKa IO OBOj BapHjalOiM MOXe JOBECTH 10 MOTPEIIHOT
TyMauema pe3yJiTara.

Takole, youeHo je 1a TOCTOje CTATUCTHUYKHU 3HA4YajHE pa3iIMKe y MOTJIey MPOIICHE TOIPIIKE KOjy

no0ujajy y 0OJIHOCY Ha pa3pe] KOju y4eHHUI noxahajy.
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Paspen | bpoj yuennka | Ilpocedna BpeTHOCT Ha MOAPIIIH YICHUITUMA F p
IIECTH 3725 22,9

ceamu 3563 21,5 227,450 | 0,000
ocMH 3196 19,7

Tabena 3. Ucnumugarwe 3HauajHoCmu pasiuxka usmely yyeHuKa pasiuyumux paspeoa y esu ca

NOOPUWKOM KOJY WKOA NpY#ca

W3 nperxoxne Tabene ce MOXKE YOUMTH Jla C€ yUYEHHIM CTaTUCTHUYKU 3HadajHo (F=227,450,
p=0,000) pa3nukyjy y morieay mporeHe MOAPIIKE KOjy H00Hjajy 3a HaCTaBy Ha Ja/bUHY IocMaTpajyhu

paspen koju noxahajy. Haume, muahu yuenunu npouemyjy Aa 1o0ujajy BUILE MOJAPIIKE O CTAPUjUX.

HckycTBa TOKOM HACTaBe Ha Ia/bUHY KOja Cy MCIIUTAHUIIY KeJIeIH 1a mojesie

Ha xpajy cBakor o ynuTHHKA, HCIIMTAaHUIM CY UMaJ MOTYNHOCT J1a MoJieie CBOja HCKYCTBa O

HaCTaBU HA JaJbUHY. Bbuxosu OATOBOPH CAKETU CY Y HAPECAHOM TCKCTY.

Masu 6poj oupexmopa (11 ox wmux 113) mogenuo je cBoja MCKyCTBa O HACTaBH HA JAJbHHY.
MaxoM Cy oAroBapaiu IJUPEKTOPH Yy YHjUM IIKOJaMa IOCTOju 1no0pa HHQpPACTpPyKTypa, Ho0pe
iaTgopMe 3a OHJAjH ydyewe. Takole, TUPEKTOpM HariamiaBajy Ja caM MpOIeC HAacTaBe M ydeHa
YBEJIMKO 3aBUCH OJ1 HACTaBHHKA, aJT ¥ O] TOTa KOJIMKO CE YUSHHIIM aHTa)Kyjy Y TOM IPOLIECY U JIa OBAKBO

IYroTpajHO pelliene HHje 100po 3a KOHCTPYKIIM]Y 3HaWba U CTUIIAKkE BEUITHHA.
Hexu o1 koMeHTapa Hacmagnuka yorTe Ha HACTaBy Ha JaJbUHY:

,» YT CMO Ipouutor mpojeha cuioM HMpuiIMKa Harjao y OBakaB HAauMH OJBHjama HAcTaBe M
yuema Ha JajbhHy. 300T Tora HaM je CBUMa, OJ1 HaJUIeKHUX MHCTUTYIMja y 00pa30Bamy NPEeKo LIKoJIa U
HACTaBHUKA, Ma JI0 yYeHHKa U poAuTesba OMJIo MOTpEeOHO HEKO BpeMe Jia ce cHal)eMo U Ja ce Ha OCHOBY
MCKYyCTBa NPHJIAroAMMO OBAKBUM HauMHUMa OJ[BHjama HacTaBe (KOMOMHOBaHa HacTaBa M HacTaBa
MCKJbYYHMBO Ha JaJbUHY), alM HMaM YTHCAaK Jia CTBApH MOJAaKO J10Jla3e Ha CBOje MecTo... [loTpedHo je
CaMo JaTH CBUMa HaMa JJOBOJPHO BPEMEHA M UMATH JIOBOJBHO CTPIJBEHA JOK CE CBE TO HE TIOCIOKH KOJT
CBUX Kako TpebOa ja OM HacTaBa Ha Ja/bMHY 3aMCTa M MOTIJa y MOTIIYHOCTH Jla 3aMEHHM HacTaBy y
YUHOHUIM Y3, HAPABHO, IIYHY CBECT O TOME J1a KOHTAKT YXKMBO, JIULIEM Y JIMIIEe, HACTABHUKA U YUEHUKA

WIIaK 0CTaj€ HEIITO IITO HE MOYKE HUKAKO W HU Ca YMM Jia C€ HaJIOKHA/IM Jep j€ IIKOJa Ka0 MHCTUTYIIH]ja
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JPYIITBA UTIAK MHOT'O MHOTO CTapHja 0J1 OBUX HOBHUX JUTHTAHUX TEXHOJIOTH]a KOj€ CE cajia MPUMEHY]Y

y obpazoBamy. Hekux 5000 roguHa je mkoa umak ctapuja oJi OBUX CABPEMEHHX TEXHOJIOTH]ja.
,,DpaBO 3a HACTaBHHUKE"*

I'enepanHo, HaCTaBHHUIM CMAaTpajy Ja je HacTaBa y>KMBO MHOro epukacHuja u 0oJjpa 3a CBe

Y4ECHHUKE Y 00pa30BHOM IPOIIECY.
Heku on koMeHTapa yuenuka Ha HACTaBY Ha JaJbUHY YOIIIUTE HABEJIEHU CY Y LIEJIOCTH:

,,¥Y TIOUETKY je Omi1o Beoma KOMIUTMKOBaHO. HucMo mmanm yacose Ha ['yrin MUTY Te HUKal HUCaM
3HaJa MmTa Jja O4eKyjeM, Ja i umMam jgomahu, 1a JIn ©MaM HEKH 3aJaTak Jia ypajauM, U Mopajia caMm
MIPOBOJIUTH BpeMe npoBepaBajyhu mra ce nemasa. Cazia je ynakiie, jep WIak MOKEMO Jia 4yjeMo ped
HAacTaBHMKA U 1OCTOjU ojipeh)eHo Bpeme Kaja 1 Kako. 3aTo MU je Jparo LITO ce TO MpoMeHmo. XKao mu
je camo mTo Tpeba aa MpoBOIMMO BpeMe 45 MUHYTa UCHpe] eKpaHa, JOK YKUBO Yy LIKOJIM Yac HaM je
Tpajao 30 MuHyTa, a JePUHUTHUBHO je TeKE pa3yMeBamke OHIIAJH, jep Y>)KHBO BUIIIC YICHHKA YUECTBYjC Y
KOMYHUKAIIjH Ca HACTABHIKOM M HACTABHUKY j€ JIAKIIE J1a 3aaka 3Hamhe YICHUKA. AJIM CXBaTaM 3aIlTo
Ce TakKBa IMpaBWJIa CIIPOBOJIC W HajaMm ce aa he Op3o mohm Bpeme kana Ta mpaBwia Buine Hehe OUTH

notpebHa. :)*

,CMaTpam Jia cy HaCTaBHUIM JaJId CBOj MAaKCUMyM KaKo OW YYCHHIIMMA OJIAKIIAIH OBAKaB THUII
IIKOJIOBamka, YaK M Ja MOCTOJU HEKOJIUKO HEJOCTaTaka, MOTIYHO Cy 3aHeMapJbUBH YIpaBo 300T

YJIOXKCHOT TpyJda HACTaBHHUKA U OCTAJIUX 3aIIOCJICHUX Y OBOj YCTaHOBHU a HaM C€ CBC OBO ojakma.*

»CMarpaMm 1a je 6osbe uhu y mIKOJdy ¢ 003MpOM Ja, KOJIMKO ja 3HaM, HHUje OUJI0 3apakeHHUX y
HAIlIO] MIKOJIM. YKOJIMKO C€ IECH J]a Ce HEKO M3 IIKOJIE 3apa3n MOXKEMO J1a C€ BpaTUMO Ha OHJIAajH HAaCTaBy
YKOJIMKO j€ HeonxoaHo. Muciaum fa je 6ojbe Mhu y KoMy jep je JlocTa JIakile 0oJ OHJIajH HacTaBe C
003UpOM J1a HaM HACTaBHUIIY 11aJby MPEBUIIIEC MaTepUjalia 3a MaJio BpeMeHna muciehu na hemo cBe ctuhu
Jla HAy4MMO M ypaJuMO HapOUYUTO KaJia je HEKO OLEHhUBAE Koje je Moxke ce pehu u cBaku jaH. Takohe
cMmarpaMm na 6u Omino 100po Ja ce Mallo CMamM TPaJuBO JOK Tpaje OHJIAjH HAcTaBa IITO OM JocTa

OJIaKIIaJIo 1 YYCHHUIIMMA I1a 1 HACTaBHUIIMUMaA YKOJIMKO Beh He MoxeMo Ja C€ BpaTuMoO y IJ_IKOJ'Iy.“

Kao u nperxonHo HaBeleHO, podumenu | 3aKkoHCKU cmapamebu yueHUKA OCHOBHUX WIKOA
MMajy OolpevHa MUIILJbEHha O HACTaBU Ha JasbuHy. [loesbeHn cy y ToMe J1a JId je OHJIajH HacTaBa OJUINYHA
32 BUXOBO JETE WIM CaCBUM CYNPOTHO. YNHU ce, U3 BUXOBHUX OJr0BOPA, Ja CBE 3aBUCH OJ] HACTAaBHUKA
710 HaCTaBHUKA U J1a TO HUj€ MUIIJbEHE O IIKOJIH U 1IeJIOKYITHO) OHJIajH HacTaBu. He3an0BosbHU Cy OHU
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POAUTEIBH KOJU CYy MOpPAJM MHOTO Ja pajie ca CBOjOM JEIOM, IJIe CY HACTABHUIIM CIIAJIK MPEBHUIIIC
MaTepujana, JoMahux 3aaTaka u 3aXTeBa U IJe je poanuTeshcka moMoh Ouma HeonxoqHa. OHU POIUTEITHI
YyMja cy Jiella uMajla 4acoBe y PEaJHOM BPEMEHY M TJ¢ HACTaBHUIM HHCY ,,3aTpHaBAIU‘ YUCHUKE

OpOjHUM caJpkajuMa Koje Cy MOpaJIi CaMH J1a CaBJIaiajy Cy HEIITO 3aJ10BOJbHH]H.
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4. 3AK/bYHUU U MPENOPYKE 3A OBPA3OBHE NOJIUTUKE

4.1. 3BAKJbYUYLIN

On mouetka manaemuje Bupyca Kosup 19, HactaBa 1 yuemne y OCHOBHUM IIKoJiaMa y PemyOmuin
CpOuju opraHr30BaHH Cy IIyTEM Y4CHa Ha JaJbUHY Y (OPMU OHJIAJH W/WITH XUOPHUIHOT MOJIe]Ia HACTaBe.
Ha 3axteB MuHHUCTapCcTBa MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOUIKOT Pa3Boja, 3aBOJ 32 BPEIHOBAIE KBAJUTETA
o0Opa3oBama U BaclHUTamba CIPOBEO j€ UCTPaKUBakE y MapTy U anpuiay 2021. rogune, Kako 61 KBaJTUTET
00pa30BHOT Ipolieca, U 00pa30BHO UCKYCTBO yUE€HUKA OMIIM carjieJaHu U3 YIJia CBUX aKTepa JTUPEKTHO
YKJbYYCHUX Y 00pa30BHH MPOLEC (IUPEKTOPA, HACTABHUKA, YICHUKA U lbUXOBHX POJINTEIbA / 3aKOHCKHUX
3aCTYIHUKA).

CBpxa OBOT' HCTpakUBama jecTe No0Oujambe pelieBaHTHUX MojaTaka o (akTopuma KOju Cy
OTeXaBaJll peaju3alyjy HacTaBe Ha JajbuHy TokoMm mposieha u jecenu 2020. romuHe, 3aTUM O
(dakTOoprMa KOjU Cy AONPUHOCHIA FHEHOM KBAIUTETY M €(PUKACHOCTH Y HCTOM IEPHOAY, Ka0 U O
JUTUTATHOM KalalluTeTy OCHOBHHX IMIKOJa 3a pealn3allijy OBakBOT BuAa (opManHOT mporeca
oOpa3oBama y TPEHYTKY CIpoBohema HCTpakuBama. Ha OCHOBY aHanmm3e A0O0MjeHHX MoAaTaka
KpeupaHe Cy npenopyke 3a aeuHucame Mepa 00pa3oBHE NMOJUTHKE 3aCHOBaHE Ha O0JEKTHBHUM H
MEpJBMBUM TIOKa3aTesbuMa, uija he jmocienHa nmpuMeHa BOJUTH Ka yHanpehemy oOpa3oBHE Mpakce u
omoryhutu npahemwe meHe epUKaCHOCTH U KBaJIUTETA.

VY oBOM HcTpaxuBamy ydecTBoBajo je 28.186 ocoba. Y3opak cy UMHMIIE YETUPU MHTEpECHE
rpyne: IUpEeKTopu OCHOBHUX Inkona (113 wmcnuraHuka), HACTaBHULIM OCHOBHUX Inkona (2.550
MCIUTAHKUKA), YIEHUIIM OCHOBHUX Ikoja (10.484 ucrnuraHuka) U poAUTESbU / 3aKOHCKU 3aCTYyIHHIIM
ocHOBHUX MmKkona (15.039 wucnuranuka). Ilutama, OAHOCHO TBpPAHKE HABEAECHW Yy YIUTHUIUMA
YTEMEJbEHH Cy Y CErMEHTY 3a yuewe Ha najbuny Cengu uncmpymenma 3a camo8peonosarse OusUmaiHe
3penocmu obpazosne ycmanoge. OBaj MHCTPYMEHT MIJIOTHPaH je y 00pa3oBHOM cucteMmy PemyOmuke
Cpbuje 2017. ronuue, a mupoko ce npumemyje oa 2019. ronune. Ha ocHOBY 00pa30BHOT UCKYCTBa U
Mpakce y OCHOBHUM IKojiaMa TokoM mnposicha m jecerm 2020. roawHe, CBE HHTEPECHE TpyIie
W3jalrmaBaie Cy Ce€ O WCTUM I0jaBama, (OpMyJIHCaHMM y CKJIagy ca CTEINEHOM HHBOJBHUPAHOCTH

KOHKPETHC HHTCPCCHEC I'PYyIIC.
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CBU UCIIUTAHUIIY CYy CE U3jalllhbaBau 0 (PAKTOPUMA KOjU Cy 0TEKABAJIN PEaTN3alli]y HACTaBe
Ha JTaJbUHY TOKOM Mposeha u jecenu 2020. roguse.

Kao mpobnemcky cuTyanujy UCIIUTaHUIIM HABOJE /1a Cy CaMH HACTaBHUIIM MOPAJIU J1a CE CHaIa3e
3a auruTanHe ypehaje U MHTEpHET KOHEKLH]y, T€ Ja Cy HEKH O]l BHX TEIIKO TO MOTJU TO cedu Aa
MIPUYLITE.

CKOpO TOJIOBMHA MCIUTAaHUX JUPEKTOpa W HACTABHMKA OCHOBHHX IIKOJIA CMaTpald Cy 1A je

HOCTOjaJIa HHUCKa JUTI'hTaJIHa KOMHCTCHHI/Iia YYCHHUKA W YIaHOBa IIOPOAUIIC, noremkohe Y aHTra’XOBalhy

YUCHHKA Ka0 U norenikohe Y IIOJAPHINHY ITOpOoAMITaMa H/UIu cTraparebruMa Ja NIOMOT'HY YVUYCHHUIIMMA IIPpH

O6D330B3H&>V Ha JaJbHUHY.

JIMpeKTopH M HAaCTAaBHUIIM OCHOBHUX IIIKOJIA CMATpaJIM Cy J1a j€ MOCT0jao HeI0CTAaTaK MCKYCTBa
1 00yKe HaCTaBHUKA 3a pealli3allijy HacTaBe Ha JaJbUHY, JIOK j€ CaMO Iap MECEIH KaCHUje Taj MPOoIeHAT
01O 3HAa4YajHO MambH.

[lo MHOTMM THTamUMa KOja Cy Yy HPBOj €Talu HCTPaKHWBamba MEPLUUNHPaHa KAa0 HEraTUBHU
ACTICKTH, aHTKOBAKHEM JUPEKTOPAa M HACTABHUKA Y 3HAYAJHOM IPOIICHTY JOILIO je J0 MOOOJbIIama
HacTaBe Ha JIaJbHHY, TOCCOHO y BE3H Ca: HUCKOM JMTHTATHOM KOMIICTCHIINjOM M TEXHUYKOM MOJIPIIKOM
HAacTaBHHIIMMA, a Takohe ¥ HeTOCTaTKOM BpeMeHa 3a U3pajy MaTepHjajia 3a 00pa3oBame Ha JaJbHUHY.

Hajsehu mporieHatr yyeHuka ¥ poauTesba CMaTpao je Ja cy Haju3pakeHUju MpoOieMu Ouiu y

BC3H Ca OrpaHUWYCHHUM INPHUCTYIIOM HHTCPHETY TOKOM IICJIC IMIKOJCKC I'OAMHC, HCAOCTATKOM BPCMCHA

HaCTaBHHKaA 3a JaBalkb€ IMOBPATHHUX I/IH(bODMaHI/Iia YYCHUIIMMa, Kao Hu noremnkohama Y aHTaXOoBamkby

YUYCHHKA TOKOM IICJIC TOAUHEC.

Omnmtu je YTUCAK a CY CBC YCTHUPU UHTCPCCHC TPYIIC MMPUMETHIIC M000JbIIAA Y CKOpPO CBUM

ACIIEKTMMAa TIOTEHIIM]AJTHUX O0TeXaBajVAnX OKOJHOCTH TOKOM 1epmona ox mapra 2020. no mpBor

monyroaumTa 2020/21. mIKoJICKE TOANHE.

FeHepaJIHo, AUPCKTOPHU KW HACTABHHUIIKM OCHOBHHX IIIKOJA cCMarpajan Cy Ja ie OMJI0 TEIIKO

O6ieKTHBHO OLICHUTH Hamnpedak VUeHHKa v 3Hamy. C O63I/IpOM Ha TO Ja C€ y HIKOJIaMa OHHajH HacTaBa

W3jeHavYaBa ca 4aCOBMMa KOJU CE€ OJIpXKaBajy y peaJTHOM BPEMEHY M JOMHHAHTHO CE€ peain3yje MmyTeM
KOH(EPEHIIN]CKUX ajlaTa KOju 3aXTeBajy BUCOK KBAJIIUTET MHTEPHET KOHEKIIHje, HE YyIH U3BEIITaBAHE
WHTEPECHUX TPyIMa O MpoOJeMUMa Y3POKOBAHHM YIIPAaBO KBAJUTETOM WHTEPHET Be3e U MOTpeOoM 3a
JOCTYIMHUM AWTUTATHUM ypehajuma y Tauno ojapeheno Bpeme. Kama Ou ce y OKBHpY MIKOJICKE
mnatdopMe 3a OHJIAJH Y4YeH€ CIPOBOJWJIA TyHA OHJIAJH HACTaBa, Ydja j€ MPUPOJA ACHUHXPOHA, a
KOMYHHKaIFja MPETeKHO IMcaHa, cMamiia Ou ce moTpeba 3a Op3UM HHTEpPHET NIPOTOKOM U

HernpecTaHoM AocTtynHouthy nurutanaux ypehaja. Ha taj HaunH yuenuny 6u OUIM aHTaXKOBaHU, MOTIIN
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Ou 1a ynpaBjbajy CBOjUM BPEMEHOM M Pa3BUja]y CaMOpETyJaIU]y y yUewy, JOK OW HaCTaBHHUITA MOTJIN
Jla TIpaTe BUXOB paj M IMpyXajy MpaBoBpeMeHy NoBpatHy nHpopmanujy. CMepHHUILIE 32 OpraHu3aIujy
OHJIQJH W XUOpWAHE HAcTaBe JaTe Ccy y JAOKyMeHTy ,,OHiajH ¥ XuOpHIHA HacTaBa — JIYrOpOYHA
CTPEMJbCHA U KPATKOPOUYHE CMEPHHUIIE™ KOjH je 00jaBro 3aBOJ 32 BPETHOBAKE KBAJTUTETa 00pa3oBama

U BacmuTama (JI0CcTymaH je 0ecruiaTHO Ha BeO-cajTy 3aBoga WWW.ceo.edu.rs ).

CBe 4eTWpH HCIUTHBAHE Tpylne (AUPEKTOPH, HACTABHUIM, YUYECHUIH, POJUTEJbU /3aKOHCKU
3aCTYIHUIM YYEHHKAa OCHOBHMX INIKOJIA) M3jaCHMJIIE Cy C€ M O OKOJHOCTHMAa KOje Cy JONpUHENe
OJIaKIIaHO] pean3alliju HACTaBe Ha JaJbUHY.

Kao onakmaBajyhe hakTope mupekTopy U HACTaBHUIIA M3/IBOJUJIM Cy y HajBeheM mporeHTy To

Ja Cy HACTaBHHIM Y ImKoiama MehycoOHO capahuBanm oko ymorpede AWTUTAIHUX TEXHOJIOTH]A W

Kp€upama pecypca Kao U Tora aa je OIKOJIa uMajia IIO6DO OpraHn3oBa”Hy, pCaAO0BHY KOMVHI/IKaIII/IiV ca

POAUTC/bMMA / 3aKOHCKHUM 3acTynHunuMa. ClIoKuiIn Cy CC, y HCUITO MakbEM 6p0_]y u z[aje HOIKOJIa uMajia

OpUuCTyIl I[O6DO OpraHn30BaHUM OHJIaiH peCypCuMa Kao M TO Ja CY HACTABHHUIIM YYCCTBOBAJIH VY

nporpaMuMa podeCHOHATTHOT pa3Boja, Ja je_IIKOJa WMajia WMCKYCTBA Y KOPWINNCHY CHUCTeMa 3a

YOpaBJbabCe YYCHEM, Jd CY HACTABHUIIKM YYCCTBOBAJIU Y HDOd)eCI/IOHaJIHI/IM MpEXamMa, CaDahI/IBaJII/I ca

APYT'UM opraHmauHiaMa H IIKOJaMa.

VYueHUIM ¥ pOAUTEIbH Y 3HaYajHOM IIPOLIEHTY TOKOM Iposieha 1 jeceHu cMaTpalld Cy JAa je LIKoJa

umajia nmpucrTyin I[06‘[)0 OpraHM30BaHHUM OHJIaiH peCypcuMa Kao U TO Aa ie nmajia II06DO OpraHmM3oOBaHy,

pPEIOBHY KOMYHUKAIIM]Y €a POAUTEbUMA / 3aKOHCKHUM 3acTynHUlUMa. JlogaTHO, M3JaCHUIIN CY Ce J1a je
IIKOJa c1abo capahjuBana ca ApyruM opraHusanyjama M mKojaaMa Kao ¥ TO Ja JIp)KaBa, OKpYT He Mpyxa
MOJIPIIKY U CMEpPHHUIIE 32 OBaj BUJ U3BOhEHma HacTaBe.

['enepaiiHo TyIejaHO, O/ CBUX MOTEHLMJATHUX OJaKIIaBajyhuX OKOJIHOCTH, CBU UCIIUTAHULM CY
y HajBehoj Mepu MPOIEHUIIN J1a je 3a Map MECELH IIKOoJa CTEeKJIa UCKYCTBa y KopHuIlhemy cuctema 3a
YIIPaBJbaAkE YUCHEM.

Kana je ped o mporieH AUTHTAIHE 3pENIOCTH IIKOJIA 33 OpraHu3alljy U pealn3alnjy HacTaBe Ha
NaJbUHY, HaJyOUJbUBHUj€ PA3MUMOUIIAKEHE YUCHUKA Y OJJHOCY Ha CBE OCTaJIe UCIIUTAaHUKE j€ y TMOIJIey
TOra Ja y IIKOJM Y4YEHUIM Y4ye Kako Ja YyIpaBiba)y CBOJUM BpPEMEHOM KopucTehu IuruTasHe
TEXHOJIOTHje TMONYT 3ajeIHNYKUX KaJeHJapa WM ajaTa 3a IJIaHWpame Kako OM MOCTAaBWIIM pacropen
pana, onMopa M Hu30eraBambe OMETama; MOTOM y TOME Jla C€ Yy IIKOJM Y4YM KakKo Jla ce KOpHCTe
TEXHOJIOTHj€ 3a Tpa)xKeme MOMONM MPUIIMKOM Telkoha y ydewy U Ja y UIKOJIM YYEHUIU y4ye Kako Ja
KOPHCTE TEXHOJIOTHjE 3a Tpakerme MOMOohM Kaga mMajy mortemikohe mpu kopumihemy codrBepa /

ar[JmKaqua KOje BUXOBU HACTAaBHUIIU KOPUCTE.
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4.2. IPENNIOPYKE 3A OBPA30BHE ITOJIUTUKE

Ha ocHoBYy pe3ynrarta uctpakuBama (pOpMyJrcaHe Cy HajBaKHHU]E MPEMOpPYKe 3a OpraHu3aiujy

HACcTaBe Ha JaJbMHYy U Oyayhy MHTerpamujy XuOpuaHOT MOJIesia HACTaBe U yUera y MIKOJICKY MpaKcy:

e Q(O0e30equTn aururtagHe pecypce (ypehaje m uHTepHeT KOHeKNHjy) 3a Ppaj
HACTABHUKA TOKOM peaJjiu3aliije HACTABe HA Ja/bUHY, aJIM U YYeHHIIMMA KOjuma je

TO HEOIIXOAHO.

HacraBauim u3BemraBajy 0 MoryhHoCTHMa Jia M3 IIKOJIE T103ajMe ONpPEMY KOja MM je
noTpebHa 3a pajJl TOKOM HacTaBe Ha AasbuHy. C 003upoM Ha To Aa camo 1,3% yueHuka
HEMa yCJIOBE 3a ydenihe y OBaKBOM BHJIy HAcTaBe, IIMpa JIPYIITBEHA akiuja Koja Ou
yrsbyumia UT unaaycTpujy, MOOWIIHE oriepaTope U Jpyre akTepe Moriia Ou Ja pe3ysitupa
YCIIOCTaBJbakheM JMTUTATHUX OMOJIMOTEKa y IIKOJaMa M THMe 00e30eau TOTIYHHU

00yxBaT yueHHKA HACTABOM Ha JIaJbHHY.
e O6aBe3aTH LIKOJIE 1a KOPUCTE CAMO jeHY IJIaT(OpMy 3a yuerme Ha HUBOY LIKOJIe.

Hako oo Beh mocroju kao Mepa HaBeleHa y YHMYTCTBY 3a OpraHM3allljy HacTaBe Ha
nasbuny Koje je MITHTP nocraBuiio mkosnama, jo yBeK OCTOj€ ClIyuajeBU KopHuihema
BHIIIE TIATGOPMH 32 YUeHe, YMME Ce OTekaBa peannsairja u npaheme eekxara HacTaBe

Ha JTaJbUHY.

e IIpunpemMuTn cHcTeMCKe Mepe (MacoBHe O00yke) KojuMa OHM ce OCHAKHJIHU
HACTABHHMIM 32 cnpoBoheme M mpaheme OHIajH HAacTaBe y OKBHPY IIKOJICKe

mIaTgopMe 3a OHJIAJH yUeHe.

Haunnu anraxkoBama yueHHKa y IPOIECY HACTaBe Ha JaJbUHY MPOIEHEHH Cy Kao H3a30B
ca KojuM ce cycpehy CBM HAaCTaBHUIIM U 3a KOjH UM je MOTpeOHa XWTHA U CHa)XKHA
noapmka. [IIkoncka miardopma 3a OHIIAJH yueHme jecTe CHelujaan3oBanu copTrep 3a
VIpaBJbathe YUYCHEM KOJU CaJp)KU MeXaHu3Me 3a mnpaheme aHrakMaHa YYeHHKa |
MPOIIEHY FHUXOBE YCIENIHOCTH y yuemy. OBlagaBame (yHKIIMOHATHOCTHMA IIIKOJICKE
mwiardopme qonehe nmpexo moTpedHO yTeMebemne 3a BajbaHO OCMUIIbaBakhe AKTHBHOCTH
yuyema U MHucaHe 00pa3oBHE KOMYHHKAIMje, T€ MPABOBPEMEHO IMpYXKamke MOBpaTHE

nH(popmMalrje yueHuuma, popMaTuBHO U 1OCIETHO CYMAaTUBHO OLICHUBAKE.
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e QOcuryparu 1a, TOKOM XHOPH/IHE HACTABE, Y OKBUPY HIKOJICKE IJ1aT(OpMe 32 OHJIAjH

yueme YYeHHUIH KOjU HUCY TPEHYTHO Y IIKO0JIM Oyay 00pa30BHO AHTa’KOBAHU.

Kpo3 unTepakuujy ca naxx;bUBO MPUMTPEMIbEHIM HACTaBHUM MaTepHjaliuMa, yuemhem y
I00pO OCMUIIJBEHHUM aKTHMBHOCTHMA y4Ye€Hha M KpO3 MUCaHy 00pa30BHY KOMYHHKAIIH]Y
00e30emuTH Ja YYCHHUIIM KOjU HHCY Yy IIKOJM HE ry0e o HacraBe, Beh aKTHBHO

KOHCTPYHIIY 3Haba y OHJIAJH IPOCTOPY.

e [Iloacrahm mkoJie 1a kopucrte cucreMcke mepe nonyT Cesipyu HHCTPyMeEHTa KaKko O
NpOLIeHIJIe HUBO TPEHYTHe JIUTUTAJIHE 3PesIoCTH, JeuHucaIe TUTHTAIHA CeTMEeHT
Pa3BojHor miaHa ycTaHoBe MW KpeHpalie CpPeIlHOPOYHH AaKIHOHHM IUIAH 3a

cupoBoljeme nururanHe Tpanchopmanuje.

HctpaxkuBame je TOKa3alo Ja HEKEe IIKOJE HE KOPHUCTE PACIONOXKHBE CHCTEMCKE
WHCTPYMEHTE, HHTH IMpernopyke MUHHCTapCTBAa MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOIIKOT
pa3Boja, 3aBoja 3a yHanpehuBame oOpa3oBama U BacCliuTama U 3aBOJia 32 BPEAHOBAE
KBajuTeTa 00pa3oBama M BAaCIUTama Yy MEpH Koja Ou MompuHeNa yHamnpehemy HHBOA
BUXOBE JIMTHTAIHE 3PEJIOCTH, NPE CBera 3a epuKacHy peajin3aliijy KBAIUTETHE HACTABE

Ha JaJbUHY.
e CucremMcku MOACTHLHATH Capalilby HACTABHUKA U XOPU30HTAJJHO YUICHHE.

Capaz[H,a HAaCTaBHUKA y OKBUPY jez[He IIKOJIC, aJln U I/I3Mel’_)y BHUIIC IIKOJIa ITOKa3ajia CC
Kao Q)aKTop KOjI/I JAOIPHUHOCH peanmaunjl/l OHJ'IajH HacTaBC. CapaI[H,a HaCTaBHHUKaA

MOJACTHYE CBE yUYECHHKE Y 0Opa3oBHOM TMpoliecy jJa 0oJbe pazie U OCTBAPY]y KeJbeHE

pesyJrare.
3ABO/ 3A BPEJIJHOBAIBE KBAJIMTETA
0 OBPA30OBAIBA U BACIIUTABA
0@
3ABOL 3A BPELHOBABE KBAIMTETA Jp bpanucaas Panlesosuh, B.a. Iupexkropa

OBPA30BAHHA U BACTITARHA
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